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Contexte et objet

La préoccupation concernant [’approvisionnement des villes n’est pas nouvelle au Congo.
Dansun contexte congolais caractérisé par (i) une urbanisation croissante et dynamique, (ii)
des changements et aléas climatiques croissants, (iii) une pression fonciére de plus en plus
forte en périphérie des villes, les consommateurs urbains et les producteurs périurbains sont
confrontés a une situation de plus en plus délicate au plan de [’équilibre de
’approvisionnement alimentaire des centres urbains et de la pérennité de [’activité agricole
périurbaine.

La présente étude de formulation s’inscrit dans le prolongement d’une réflexion/action conti-
nue du gouvernement depuis plusieurs décennies.

Leprojet cible les producteurs agricoles déja installés disposant de ressources fonciéres et
d'une compétence technique dans ces filiéres vivrieres/maraichéres, mais également de nou-
veaux producteurs a installer.

Ils'efforcedecréerunenvironnement favorable al'émergence, alaconsolidationetaudéve-
loppement des micros et petites entreprises agricoles et para agricoles.

Défis a relever
Pour ’approvisionnement alimentaire des villes, les principaux défis a relever sont :

e [’adéquationentrelademande et ’offre, qui passe notamment par : (i) une connais-
sance approfondie des différentes caractéristiques des marchés dans la durée (ii) une or-
ganisation et une planification collectives de [’offre pour répondre au mieux a la de-
mande ;

e [’intensification de la production qui doit permettre de rentabiliser au mieux la res-
source rare qu’est le foncier périurbain ;

e la transformation agroalimentaire permettant a la fois de valoriser des productions
(valeur ajoutée) et contribuer a [’adéquation offre demande, en lissant [’offre face a une
demande relativement stable ;

e [’amélioration des conditions d’environnement institutionnel, technique et écono-
mique de laproduction : formation, appui conseil, acces auxintrants, information tech-
nique et commerciale, aux services, au financement ...

Principes adoptés pour la conception du projet
Les principes proposés concernent :

e [’adoptiond’uneapproche amoyen/longterme, quiprenne encomptelestendances
naturellement observées, notamment en ce qui concerne [’aggravation de la pression
fonciere ;

e unappuiauxexploitationset auxsystemesdontlarentabilité peut concurrencer les
activités urbaines alternatives : nécessité d’une forte intensification, maximisation du
nombre des cycles annuels de culture, production en saison pluvieuse, diversification
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(cultivars de cycle court adaptés a chaque saison), commercialisation directe par lots
pour une libération rapide des sols.

e Unappui a la professionnalisation des producteurs : formation /recyclage technique
et de gestion, coaching, accés a l’information, ...

e Une contribution a [’organisation et [’animation du dialogue et de la contractualisa-
tion entre les acteurs (producteurs, commercants, transformateurs, pouvoirs publics, ...)

Groupes cibles
Les groupes cibles du projet (principaux bénéficiaires) sont :

e Lesproducteurs périurbains (maraichers et autres producteurs vivriers y compris
ceux des « Nouveaux villages agricoles ») : les apports de diverses natures du projet vi-
sent aaider cesacteursas’insérer dans le marché de facon compétitive ;

e Lesautresacteursdes filiéres: commercants, transporteurs, transformateurs, ac-
teurs de ’approvisionnement (intrants, matériel, ...), etc;

Une préoccupationimportante est [’amélioration de la qualité ainsi que de la sécurité sani-
taire des produits livrés sur le marché au consommateur congolais. |

Cadre logique

L'objectif général du programme est de contribuer au renforcement de [’agriculture dans
[’économie congolaise en augmentant sa contribution a [’approvisionnement des principales
villes.

L’objectif spécifique est de contribuer a une amélioration durable des conditions
d’approvisionnement en produitsvivriers/ maraichersdescentresurbainsenRépublique du
Congo.

Pour [’atteinte de cet objectif, trois résultats, sont attendus :

e R1:lacapacitédusecteur de laproductionvivriére arépondre aux besoins alimen-
taires des populations des centres urbains est renforcée aux plans technique, économique
et environnemental.

e R2: lasituation des principaux facteurs limitants/bloquants [’efficacité des chaines
de valeur vivrieres est améliorée.

e R3:Lesdifférentsacteurs des chaines de valeur ont mis en ceuvre des projets con-
crets contribuant a [’amélioration de la situation de [’approvisionnement vivrier des
grandes villes.

Les principales activités envisagées pour atteindre ces résultats sont les suivantes :

e C(réation de périmétres Maraichers/ vivriers (15 ha) et encadrement des producteurs :
Installation de 150 a 300 familles de producteurs, entre de 3200 et 5800 tonnes de pro-
duits maraichers additionnels (par an) ;

e C(Créationd’undispositif d’appui a lacommercialisation (« Bureau de vente ») ;
e (réationd’un centre de compostage des gadoues urbaines a Brazzaville ;

e (Création d’une plateforme logistique pilote pour la rationalisation de
[’approvisionnement alimentaire de Brazzaville au stade du gros ;
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e Créationd’undispositif de suivi de ’approvisionnement urbain ;

e C(réationet fonctionnement pendant ladurée du projet d’un « Fonds de développe-
mentdes filieresvivrieres » doté de 270000 € pour le financement de projetsenrelation
avec le developpement des filieres périurbaines.

Répartition des activités selon les localités

Interventions /taches Brazza- | Pointe- | Dolisie | N’Kayi | Ouesso
ville | Noire

e (réation/équipement péri-
metres X

Production

e appui conseil, et fonds X X X X X
d’appui

e (Centre pilote de production X
de compost a partir des déchets
urbains

e approche qualité et rationa- X X X X X
lisation de [’accés aux marchés

[’ intensification

Appuia

e Schéma logistique X X
d’approvisionnement des
grandes villes

e Plate-forme urbaine grou- X
page- dégroupage

e Systéme d’information sur la X X
situation d’approvisionnement
des 2 marchés déficitaires

e Appuialastructurationdes X
producteursetleursfaitiéres

e plate-forme inter profes- X
sionnelle

Filiéres et fonds d’ appui

e Opérations pilotes de com- X X
mercialisation concertée/ pro-
grammeée

e fonds d’appui aux filieres X X X X X
d’approvisionnement et
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Couts du projet

COUTS PREVISIONNELS - TOUTES COMPOSANTES 655,957 FCFA = 1 Euro
Montants (EURO) TOTAUX
Libéllé Année 1 Année 2 Année 3 Total Euro Millions %

FCFA
1- UNITE DE GESTION DU PROJET 483 000 324 900 283900 1091 800 716 36,4%
11. Personnel 199 200 208 800 169 800 577 800 379 19,3%
12 - Expertise court terme 52 000 25500 23500 101 000 66 3,4%
13 - Investissements UGP 189 000 52 500 52 500 294 000 193 9,8%
14 - Fonctionnement /entretien UGP 42 800 38100 38100 119 000 78 4,0%
2 - ACTIVITES PROJET 1202 925 251 400 267 900 1722225 1130 57%

21 - Communication, capitalisation & diffusion 27 000 24 000 24 000 75000 49
22 - Création et appui périmetres maraichers/vivriers 568 425 64 200 64 200 696 825 457 23,2%
23 - Appui a la création d'un "bureau de vente" 51 000 57 000 49 500 157 500 103 5,3%
24 -Création centre pilote compostage gadoues 214 000 10 700 10 700 235 400 154 7,8%
25 - Création d'une plateforme logistique pilote 232 500 7 500 7 500 247 500 162 8,3%
26 - Dispositif de suivi de I'approvisionnement urbain 40 000 12 000 36 000 88 000 58 2,9%
27 - Fonds de développement des filieres 70 000 100 000 100 000 270 000 177 9,0%
SOUS TOTAL 1 685 925 576 300 551 800 2 814 025 1846 94%

Evaluation externe 20 000 20 000 40 000 26

Imprévus 89570 28 815 27 590 145 975 96
TOTAL PROJET 1775 495 625 115 599 390 3 000 000 1968 100%

Organisation / fonctionnement

L’exécution sera réalisée selon les procédures suivantes :

e Exécution en régie pour

» [a conduite des opérations, la gestion administrative, financiére, la tenue des
documents comptables, les recrutements et la gestion des personnels d’appui

(chauffeurs, ...)

= |a préparation méthodologique : études de faisabilité et expertises pour toutes les
composantes, gestion des appels d’offres, suivi/ expertise technique et suivi et
évaluation) et lancement gestion des appels d’offres, conduites.

= Lerecours ades expertises extérieures en fonction des besoins.

e Exécution en sous traitance

=  Appel d’offres restreint pour les composantes 22, 24 et 25 ;

= Appel a candidature pour les expertises court terme.

Les prestataires « préférentiels » sont apriori :

e AGRICONGO, pour les aspects appui-conseil (production, commercialisation)
e GRET pour les actions en lien avec le compostage

e Eventuellement un autre aidentifier pour les aspects « qualité » (en particulier, la

dimension Sécurité Sanitaire desaliments nécessite des compétences spécifiques).

Conclusion

Leprincipalenjeude ’actionprévue est laréductionstructurelle et durable dudéséquilibre
offre demande, qui doit reposer sur le maintien de capacités de production périurbaines et

U’intensification agricole.
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Le projet proposé apparait utile et nécessaire, pertinent socialement, cohérent, efficace tech-
niquement, viable et rentable, attendu par les acteurs locaux, et raisonnable au plan envi-
ronnemental.

En particulier, les activités proposées dégageront un surplus financier, gage de durabilité. Les
calculsréalisésmontrent que leprojetest financierement et économiquement rentable.

Auplande ’environnement, toutesprécautionsont été prisesafinde limiter les effetsdéfa-
vorables que pourrait avoir le projet sur des milieux a forte densité d’occupation: les princi-
pauximpactsenvironnementaux liésaune telle action sont connus et lesactions prévuesont
été concues pour en attenuer les effets négatifs

C2G Conseil/ ARP Développement—Projetd’Appuial’Agriculture Vivriére en Périphérie des Centres Urbains 8
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1. INTRODUCTION : CONTEXTE, OBJECTIFS ET DEROULEMENT DE LA
MISSION

Dans le cadre des travaux dont elle assure le pilotage, la Direction des Etudes et de la Planifi-
cationdu Ministere de'’Agriculture etde'Elevage acommandité une étude pour laformu-
lation du « projetd’appuial’agriculture vivriere en périphérie de centres urbains » au Con-

go.

La réalisation de cette étude s’inscrit dans le cadre des relations de coopération entre le
Congo et la France, et plus précisément en relation avec le deuxieme Contrat de Désendet-
tementetDéveloppement(C2D)signéentreles 2 paysle 10décembre 2014 (dotationde 8
millionsd’euros pour le secteuragricole, dont3millions pour le renforcementdelasécurité
alimentaire dans les principaux centres urbains, objet de la présente étude).

Comme il estd’'usage, cette étude a fait I'objet d’'une procédure de mise en concurrence,
dont le bureau d’études C2G Conseil a été attributaire.

Le présentdocument, rédigé al'issue de lamission de terrain (réalisée du 9janvier au 3 fée-
vrier 2017) est le rapport de formulation en version finale, tel que prévu par les termes de
référence.

1.1 OBJECTIFDE LA MISSION DE FORMULATION1

Classiquement, commetoute étude de formulation, le présenttravaila pour objetde préci-
ser, en accord avec les difféerentes parties prenantes, les modalités de mise en ceuvre du
projet et de les mettre en forme selon un plan ordonné et standard.

Parmi les attentes classiques relatives a une étude de ce type, on peut citer :

¢ leséléementsd’'undiagnosticdelasituationde départ,comportantune description
du secteur et des domaines concernés ainsi que I'exposé/analyse des grands
problemes a traiter;

e des propositions concernant les principales mesures apportant des solutions a ces
problemes.

Et plus précisément :

e des stratégies pour les grandes thématiques concernées (sécurité alimentaire et
approvisionnement urbain, filieres, environnement et genre, renforcement des
capacités, ...);

e des propositions concrétes sur les : (i) les zones d’action et populations cibles ; (i) la
nature etl'intensité desactionsamener; (iii) lesacteurs aconsidérer etl'organisation
etles modes de gestion a adopter (structure et procédures) ; (iv) les moyens humains,
matériels, financiers nécessaires et le calendrier de réalisation ;

! Les termes de référence sont présentés en Annexe

C2G Conseil/ ARP Développement—Projetd’Appuial’Agriculture Vivriére en Périphérie des Centres Urbains 9



Rapport de formulation (version finale)

e la vérification du caractére réaliste et « faisable » des actions envisagées, selon les
criteres classiques en la matiere (pertinence, efficience et efficacité, impact et
durabilité) et du fait qu’elles sont bien de nature a répondre aux préoccupations de
départ en matiere de genre et vulnérabilité, de protection environnementale,
d’appropriation, ...

¢ |les méthodes etindicateurs propres a permettre le suivi et 'évaluation de la mise en
ceuvre, ainsi que I'évaluation des risques preévisibles et les méthodes pour les atténuer.

1.2 CONTEXTE D’EXECUTION, HISTORIQUE

La préoccupation concernant I'approvisionnement des villes n’est pas nouvelle au Congo. La
présente étude s’inscrit dans le prolongement d’une réflexion/action continue du gouver-
nement depuis plusieurs décennies pouvant étre résumée comme suit :

Dés ladécennie 80, des initiatives ont été prises dans ce sens, avec notamment le lancement
de I'action Agricongo (1986-2010), d’abord dans le pool, puis étendue a d’autres régions du
pays?. Cette expérience a permis de faire ladémonstration gu'il existait un potentiel tech-
nique et humain susceptible de répondre ala demande alimentaire urbaine.

Depuis la libéralisation de I'économie au cours des années 1990, malgreé de fortes potentiali-
tés (abondance de terres disponibles évaluée a 10 millions d’hectares, conditions naturelles
favorables, disponibilité des paturages, ...), la production agricole de la République du Con-
go, assurée surtout par les exploitations familiales (0,5 a 1 ha environ), estrestée encore
faible et ne satisfait pas les besoins alimentaires de la population.

L'insuffisance de la production, notamment en produits alimentaires, aggravée par I'exode
rural et la croissance démographique, fait de la République Congo un pays a déficit alimen-
taire (saufpourle sucre) obligé derecourirad’onéreusesimportations alimentaires quiont
ete évalueesde 77,5 millions en 2000 a plus de 100 millions en 2008, puis au-dela de 400
milliards en 2013.

Dans ces conditions et du fait notamment d'une urbanisation soutenue,
I'approvisionnement des grandes villes (Brazzaville, Pointe-Noire, ...) en produits alimen-
taires reste un défi majeur du pays.

Cette situation est anormale car les besoins alimentaires sont considérables et en voie
d’augmentation avec la croissance de la population et en raison de son urbanisation rapide.
Certainsexperts estimentméme qu’ilfaudraitdoubler voire tripler laproduction pour main-
tenir le niveau actuel d’autosuffisance al’horizon 2035 (Etude BAD 2011).

Or une augmentation conséquente de la production agricole est possible car :

e Le secteur agricole emploie environ 40% de la population et les actifs agricoles
demeurent encore nombreux (environ 300 000) ;

%Cetteaction, en partie soutenue par'AFD, a permis lamise en place de 13 centres opérationnels dans 8 dé-
partements. Les sites occupent en moyenne chacun 60 ha, dans un cadre foncier en principe sécurisé. Depuis
2010, l'actionest partiellement en sommeil, suite au retraitde 'ONG Agrisud quilui fournissait un appuitech-
nique et financier
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e desmargesde progrésimportantes existent carla productivité agricole demeure
faible bien que les conditions naturelles de production soienttres favorables;

e des possibilités considérables d’extension des surfaces cultivées existent car les
superficiesdeterresarablesnonexploitéessontdel'ordrede 10 millionsd’hectares.

Les pouvoirs publics sont conscients de cette situation et le plan National de Développement
(PND 2012-2016) recommande une stratégie de croissance basée, entre autres, sur le déve-
loppement de I'agriculture et plus particulierement des cultures vivrieres. Le Ministere en
charge de I'agriculture et de I'élevage a détaillé cette stratégie dans le Programme National
de Sécurité Alimentaire (PNSA) et, depuis 2011 sur financement de la Banque mondiale,
dans le Programme d’Appui & la Diversification Economique (PADE).

Plus récemment, la Lettre de Politique Agricole (LPA) a été validée en juin 2013. Dans le pro-
longement du PND, elle détaille de maniere opérationnelle les quatre grands axes de déve-
loppement du secteur:

e Modernisation de la petite agriculture rurale et sauvegarde du secteur rural.

e Développement des systemes productifs modernes dans les zones favorables
périurbaines.

e Création d’un secteur agro-industriel compétitif.
e Modernisation institutionnelle, pilotage et suivi-évaluation.

Dans cette optique, le gouvernement a entrepris la mise en ceuvre de plusieurs projets et
programmes dontles principaux sontle programme National pour la Sécurité Alimentaire
(PNSA), les projets de Développement Rural (PRODER) Nord, et PRODER 2 et 3, le projet de
Développement Agricole et de Réhabilitation des Pistes Rurales (PDARP), le programme
d’Appui au Développement des Filieres (PADEF), les Nouveaux Villages Agricoles (NVA), le
projetde Mécanisation, le programme Manioc, le programme Banane et Plantain.

Cesprogrammesetprojetsn’ontque partiellementrépondu aux grands enjeuxen matiere
de satisfaction des besoins de sécurité alimentaire, du faitde contraintes fortes: acces au
foncier, acces aux crédits, faible organisation des producteurs, faible encadrement tech-
nique, etc.

Le recadrage de la politique agropastorale et halieutique, conformément au Programme
présidentiel, « la Marche versle Développement », reprécise qu’il estnécessaire de :

e consolider et de pérenniser la croissance de 'économie nationale ;

e et d’approfondir la diversification de 'économie en réussissant la transition de
I'économie de rente pétroliere vers une économie qui repose sur le développement de
I'agriculture, de I'élevage et de la péche.

L’objectif est de conforter le rble stratégique de I'Etat en vue de :
e maximiser la production agropastorale et halieutique et la création d’emplois,
e d’assurerla conservation et la transformation des produits.

Dans cette perspective, le programme d’actions prioritaires (PAP) 2016-2019 met I'accent
surcesorientationsenvisant!’amélioration de lasécurité alimentaire al’horizon 2019 et, a
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terme, 'autosuffisance alimentaire du pays en s’appuyant sur le développement des filieres
et la réduction significative des importations.

Pour cela, I'Etat, dans son réle de régulateur et d’animateur, devra s’appuyer, entre autres,
sur des structures techniques opérationnelles spécialisées, les agences de I'agriculture, de
I'élevage et de la péche qui interviendront pour: (i) appuyer les structures de recherche-
développement, de démonstration et de vulgarisation; (ii) renforcer les capacités tech-
nigues etd’encadrement des producteurs; (i) promouvoir les initiatives privées dans les
activités productives;(iv) faciliter 'accés au financement et entretenir un partenariat avec
les banques et les établissements de micro finances en vue de I'accés des acteurs aux ser-
vices financiers de proximité ; (v) bénéficier de I'appui financier et technique des parte-
naires.

Il s’agit donc de faire en sorte que les secteurs agropastoral et halieutique deviennentun
véritable pilier de la croissance et de la diversification économique a travers une intensifica-
tion prioritaire et urgente de la production.

L’initiation du Programme Détaillé pour le Développement de I’Agriculture en Afrique
(PDDAA) pour le Congo, a abouti a I'élaboration du Programme National d’Investissement
Agricole etde Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle (PNIASAN) a partirduquelont été deéfi-
nies les actions prioritaires 2016-2019.

1.3 LE PROJET AFORMULER

Les termes de référence de I'étude détaillent les caractéristiques du projet a formuler
comme suit.

Son objectif global est de contribuer au renforcement du poids de I'agriculture dans I'éco-
nomie congolaise, en contribuantnotamment «aurenforcementde la sécurité alimentaire
dans les principaux centres urbains par la promotion d'une agriculture entrepreneuriale per-
formante et respectueuse de I'environnement ».

Le projet doit cibler les producteurs agricoles déja installés disposant de ressources foncieres
et d'une compétence technique dans ces filieres vivrieres/maraichéres, mais également de
nouveaux producteursqu'ilconviendrad'installer. Il est précisé que «le MAE dispose déja
desitesenpériphérie de Brazzaville quipourraient étre valorisésdansle cadre duprojet ».

D’une facon générale, le projet s'efforcera de créer un environnement favorable a I'émer-
gence, ala consolidation et au développement des micros et petites entreprises agricoles et
para agricoles, en favorisant 'accés pour les bénéficiaires :

a l'information ;

e alaformation;

e aux technologies appropriées;
e au foncier;

e aux financement;

e aux sources d'approvisionnement en facteurs de production et aux marchés
d’écoulement ;

e al'appui conseil et matériel ;
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e aux autres acteurs du secteur.

Au plan géographique, il estattendu que les investigations soient menées sur trois zones
periurbaines : il s’agit des principaux centres de consommation (Brazzaville, Pointe-Noire)
auxquels pourrait étre ajouté un autre centre de production (Ouesso, Dolisie ou Nkayi).

Les deux domaines d’activité prévus, a conduire en synergie, concernent :

o ['appui conseil aux producteurs et la formation professionnelle agricole a destination
desjeunes et adultes désirant s'installer dans I'agriculture et des agriculteurs confirmés
déja installés.

e Cette activité vise aappuyer les exploitants agricoles a accroitre leurs marges nettes
etlarémunération a la journée de travail et a I'unité de surface et a maximiser leurs
revenus nets tout en veillant a la protection de leur environnement. L’atteinte de ces
résultats passe, au plan concret par :

» la création et viabilisation de nouvelles zones de production dans la zone
périurbaine ;

= lappui au développement de structures de transformation et de
commercialisation ;

= lamise en place de moyens et de compétences pour appuyer les producteurs
(conseils agricoles polyvalents);

= |afourniture d’un appuia l'organisation de I'approvisionnement enintrants ;

= |a diffusion de variétés et techniques de production améliorées permettant
l'intensification des systemes de production.

e |’appui a la structuration professionnelle du secteur agricole en favorisant
I'émergence d'organisations professionnelles.

Il s’agit dans ce cadre de promouvoir des organisations collectives permettant de
favoriser la représentation et la participation des producteurs, et la fourniture de
services a leurs membres.

Ceci passe notamment par :

e la consolidation des groupements existants et la création de nouveaux
groupements ;

¢ Lafourniture de conseils de gestion aux groupements de producteurs ;

e La création et 'animation de cadres de concertation des acteurs des filieres
agricoles ;

e 'amélioration de I'écoulement de la commercialisation des produits agricoles ;

¢ la mise en place de systemes d’information a 'usage des acteurs des filiéres
concerneées.

Il est par ailleurs précisé que le projet doit apporter son appui :

e aux études/enquétes pour l'identification des besoins et I'élaboration des
programmes de formation des différents acteurs ;
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e a |'organisation et la réalisation par des organismes spécialisés de stages de
formation et recyclage;

e al'acquisition éventuelle de petit matériel indispensable pour mettre en application
les recommandations des formations suivies.

Au plan de la mise en ceuvre, les orientations des termes de référence concernent :

e le Ministere de I'Agriculture et de I'Elevage (MAE) pour assurer la maitrise
d’ouvrage, éventuellement appuyé par un bureau d’études spécialisé pour la mise en
oceuvre, la coordination et le suivi ;

e des O.N.G. sélectionnées par appel d'offres pour mettre en ceuvre des activités du
projet au niveaulocal.

1.3.1 Les attentes desparties

Les termes de référence comportent une liste de grandes questions auxquelles la formula-
tion doit apporter des réponses. Il s’agit principalement des suivantes :

e Analyse du contexte politique, macro-économique et sectoriel, et détermination des
défis de la sécurité alimentaire et nutritionnelle : description et analyse des contraintes
desrisques et opportunités liees au contexte.

e Détermination des zones d’intervention : sur la base des orientations (intervention
autour de 2 ou 3 centres urbains, dont Brazzaville et Pointe-Noire), il s’agit de proposer
un schéma cohérent et argumenté, intégrant éventuellement un site complémentaire
(Dolisie, N'’Kayi ouOuesso).

e Détermination des composantes, des risques (notamment en matiére de situation
fonciere).

e Proposition d’éléments concernant les stratégies « genre » et « environnement ».

Par ailleurs, lors du briefing initial, des points complémentaires d’attention concernantles
caractéristiques du projet ont été préciseés par le MAEP et 'AFD :

¢ le projet doit étre visible, produire des résultats dans un court délai, et étre congu
en synergie avec les autres projets en cours ou prévus actuellement ;

¢ |l doit étre au maximum étaye sur la base d’'une capitalisation de ce qui a été fait
(notamment expérience agri Congo) ;

¢ la vision adoptée doit prendre en compte la nécessité d’améliorer la sécurité
sanitaire des aliments;

e enfin, il a été rappelé qu'’il ne s’agit pas d’'un simple projet de réinstallation de
maraichers « déguerpis ». Le projet proposé doit étre centré sur une approche
innovante et réplicable, prenant en compte la nécessité de créer des emplois,
notamment pour les jeunes et d’'assurer 'approvisionnement des villes, et d'améliorer
le bilan économique des filieres, notamment par un travail sur la valeur ajoutée et
lappui a latransformation.
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1.4  ASPECTS METHODOLOGIQUES

14.1 Approche adoptee

La méthodologie adoptée avait fait I'objet d’'une proposition par le cabinet C2G Conseil lors
de I'appel d’'offres. Elle présente pour chaque volet du travail a réaliser un objectif a at-
teindre, un résumeé de la problématique concernée et une démarche opérationnelle a adop-
ter pour atteindre I'objectif poursuivi (détail du questionnement et sources/approche pour
y répondre).

Cette méthodologie, classique, n'appelle pas de commentaire particulier. Elle repose sur des
principes habituels dans ce domaine : analyse objective, conduite de fagon participative (bé-
néficiaires, partenaires institutionnels, opérateurs et prestataires privés, autorités locales,
...), travail en équipe, consultation du plus grand nombre possible de partenaires, triangula-
tion et rigueur dans l'interprétation.

Un chronogramme de la mission, structuré en trois grandes phases découpées chacune en
trois étapes, avait été également ébauché dans la proposition initiale. Il a été amendé en
cours de mission, en fonction des contraintes locales (voir ANNEXE 4)

1.4.2 Déroulement de lamission

La mission était composée d’une équipe de 4 personnes?
La phase de terrain s’est déroulée du 9 janvier au 3 février 2017.
Les travaux réalisés dans ce cadre de cette formulation ont concerné :

e Desréunions de concertation avec le MAEP et ’AFD, notamment un briefing général
le 10 janvier 2017 et une présentation des grandes options au MAEP le 3/2/2017
(présentation PowerPoint jointe en ANNEXE 5).

e Une revue documentaire #; Il existe une documentation de base importante en
volume. Mais cette littérature est hétérogéne selon les régions®, parfois ancienne et/ou
incomplete. Les constats (fonciers par exemple) restent souvent trop qualitatifs, mais
les informations ont pu étre complétées en s’appuyant sur les agents de terrain.

e les investigations nécessaires a I'établissement du diagnostic : contact, visites (y
compris visite de tous les sites mentionnés dans les termes de référence : outre
Brazzaville, ont été visités les sites de Pointe-Noire, Dolisie, N’kayi, et Ouesso avec la
participation des principaux acteurs de développement (autorités administratives, élus
municipaux, ONG, représentants des producteurs, ...

e des analyses spécifiques plus approfondies concernant les aspects fonciers
(inventaire dans chacune des villes concernées) et les systemes de production

®B. Duhem (agronome, chef de mission) ; Y Tandoka (Expert filiéres et OPA), A Granel (Expert institutionnel) et
B. Goulou (expert foncier).

*voir liste bibliographique en ANNEXE 2

® Les documents les plus pertinents dans cet esprit ont été produits par des projets. Les données recueillies
aupres des services décentralisés de I’Administration sont de qualité, d’étendue, d’age, trés variable.
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pratiqués (fiches technico-économiques par spéculation, rotations optimales, données
économiques (prix des intrants et produits agricoles, ...)

La mission n’a pas rencontré de difficulté particuliere pour réaliser ce travail, 'ensemble des
partenaires/interlocuteurs ayant manifesté un fort intérét pour toutes les activités allant
dans le sens d’'une amélioration de I'approvisionnement urbain et des appuis a la production
périurbaine.

1.4.3 Validation des orientations

Laréunion de présentation finale de présentation de I'étude de faisabilité du projet s’est
tenue Le 1° juin 2017 a Brazzaville®.

Le procés-verbal de la réunion conclut que :

«Suite aux interventions et discussions, les différentes activités du projet sont jugées
validées par le MAEP.

Toutefois le consultant s’engage a amender la version du rapport présenté afin
d’intégrer les suggestions faites par le Ministére et d’apporter des éclaircissements,
notamment en:

e Explicitant les rbles des différents membres de 'UGP ainsi qu'a mieux faire
apparaitre les différents marchés devant étre attribués a des prestataires ;

e Réajustant le budget afin que I'enveloppe réservée aux ressources humaines soit
revue alabaisse afin de libérer des financements, notamment pour le fonds d’appui
(volet 3),

e Prévoyant la prise en compte des nouveaux villages agricoles dans I'activité d’appui
technique (volet1)

e Reéalisantune estimation de la production de 15 hade périmetres maraichers pur
avoir une meilleure vision de I'impact d’'une telle activité »

La présente «version finale » du rapport prend en compte ces différents et integre les ré-
flexions menées par la mission dans ce cadre.

C’est ainsi que :

e |’organisation interne du projet a été explicitée et les marchés précisés (voir
notamment paragraphe 4.4 )

e Lebudgetaétérestructuré selonune approcheplusfonctionnelle, etles colts ont
ete affinés (Voir paragraphe 4.5

e La mention de nouveaux villages agricoles a été introduite (voir notamment
paragraphe 3.5), etles colts d’accompagnement (rubrique 222 du budget) ajustés
pour répondre a cette préoccupation ;

®Dans la salle de réunion du MAEP & Brazzaville, sous la présidence de Monsieur Michel Elenga, Directeur de
Cabinet du Ministre D’Etat, Ministre de I'agriculture, de 'Elevage et de la Péche. Ont pris parta cette réunion
les représentants de I'Agence Francaise de Développement (AFD), du Ministere de I’Agriculture, de [4elevage et
de la péche (MAEP) et du Cabinet C2G Conseil.,
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e Une estimation des productions des nouveaux périmetres prévus a été réalisée (voir
ANNEXE 10)
1.4.4 Plan du rapport
Le présent rapport de formulation comporte les parties suivantes :

e Partie 1. : l'introduction, qui rappelle le cadre de lintervention, son objet, la
méthodologie et ledéroulement.

e Partie 2. : les grands éléments du diagnostic: Contexte général et sectoriel, la
description des différentes situations rencontrées, et une synthése concernant les
contraintes et opportunités, selon les différents domaines concernés.

e Partie 3. : les éléments de formulation du projet proprement dit : principes
adoptés, logique d’intervention, mise en ceuvre du projet, moyens a mettre en ceuvre,
y compris les codts, calendrier, suivi évaluation.

e Partie 4. : 'analyse de la logique d’intervention.
e Partie 5.I'examen de la viabilité du projet.
e Partie 6. : les conclusions et recommandations.

e Les annexes. (page 94 et suivantes).
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2. ELEMENTS DUDIAGNOSTIC
2.1 DESCRIPTION GENERALE

2.1.1 Données de base

L’agriculture congolaise est essentiellement une agriculture de subsistance entreprise par
des petits paysans. Les femmes constituent 64% a 70% de la population active employée
dans le secteur agricole ; elles sont a I'origine de 70% de la production alimentaire au Congo
et participenta 100 % des opérations de transformation artisanale des produis agricoles.
L’essentiel de la production estdestinée aussibien a la subsistance qu’al'acquisition des
revenus moneétaires.

Lapopulation Congolaise croitd’environ 3% paranet,de 3990000 habitantsen 2010, elle
devrait atteindre environ 5 millions d’habitants en 2020. La répartition de la population
entre les hommes et les femmes reléve toujours une légere prédominance des femmes, plus
nette lorsqu’on s’éléve dansles classes d’age. Une seule etréelle exception estlaville de
Pointe Noire ou les hommes sont plus nombreux que les femmes, phénomeéne certainement
dd ala migration interne pour larecherche d’empilois.

Sur 264419 exploitations agricoles dénombréeslors du RGA, 48242 pratiquent le marai-
chage, soit un poids relatif de 18,0%.

Selonle sexe duchefde ménage, le poids relatifde 'ensemble des exploitations agricoles
pratiquantle maraichage varie treslégérementautour de lamoyenne nationale quiestde
18,0%, dont 17,7% pour les exploitations agricoles dont le chef de ménage est un homme et
18,9%, pour celles dont le chef de ménage est une femme.

2.1.2 Le cadre institutionnel et les acteurs

a) Les acteursimpliqués

Mis a partles producteurs et leurs groupements qui seront évoqués infra, les acteurs qui
pourront avoir un impact sur le projet sont :

e Les services duMAEP

Le ministere en charge de I'agriculture et ses démembrements (directions départementales
del’agriculture,del’élevage etde lapéche, les projets et programmes sous tutelle) quimet
enceuvre etfaitle suividesactivités de la politique agropastorale et halieutique du Gouver-
nent.

e Les collectivités locales et ONG

= [esmairies et les collectivités locales

Elles constituent les démembrements du ministere de I'intérieur qui ont leur réle dans
I'administration du territoire au Congo.

[J Les ONG

Elles sont nécessaires pour 'encadrement de proximité, le renforcement des capacités, le
suivi et méme parfois le financement aux producteurs.
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1 Agricongo

e Créé alinitiative conjointe du groupe ELF et du gouvernement congolais en 1986,
I'Institut de recherche-développement Agricongo, est une association congolaise
d’intérét public.

e Initialement, cet institut avait pour mission de mettre en place des systemes de
petites entreprises agricoles rurales ou urbaines, commerciales et artisanales,
individuelles ou associatives, adaptées aux contraintes du milieu et articulées les unes
avec les autres enréseau. Cette démarche s’appuie sur le dynamisme d’un groupe
cible, les jeunes de 20 a 35 ans, scolarisés de divers niveaux, issus ou non de
'enseignement agricole.

e Représenté dans 6 régions sur 10, Agricongo emploie toujours une centaine d’agents
dontenviron 70 sont au contact des paysans. Ces centres disposent de 'autonomie
administrative mais pas d’une autonomie financiére.

e Par le passé Agricongo a bénéficié de plusieurs financements bilatéraux
(coopération francaise, AFD, USAID,...), multilatéraux (UE, FAQO,...) et privés en plus
d’une subvention sur le budget national. Aujourd’hui, seule cette subvention demeure
et elle couvre environ 60% du budget, le solde provenant de la facturation de
prestations ou d’accords de partenariat, notamment avec le PDARP.

e Dans le domaine du maraichage, Agricongo pilote 3 centres a Kombé, Pointe Noire
et Dolisie. Sur ces sites, il assure I'encadrement et la formation technique de neuf
groupements de maraichers et conduit quelques recherches/actions sur des champs
ecoles pour améliorer les itinéraires techniques.

e Parailleurs, enpartenariatavec le PDARP sur le site de Nsounga (Rive Droite du
Djoué), ila
= supervisé lestravaux d’'aménagement (plan d’aménagement, délimitation de 80
exploitations individuelles) ;

= supervisé la construction des ouvrages hydro agricoles sous traités a une
entreprise extérieure (construction de 4 chateaux d’eau, mise en place d’un réseau
de distribution, construction d’un local pour les motopompes, choix de 4
motopompes etfourniture de tuyaux d’arrosage); 'ensemble de ce chantier a été
mené a bien mais les motopompes choisies ne permettent pas le remplissage des
chateaux d’eau ; elles doivent donc étre remplacées ;

= assuré laformation professionnelle des maraichers installés sur le site.

Parle passé, ilaaussiconduitd’autres activités quiont été arrétées ou fortementralenties
pour des raisons financieres :

= importation de produits phytosanitaires, semences, engrais qui se limite
actuellement ala production de semences pourleslégumes traditionnels ;

= appuiéconomique aux maraichers parla gestion d’'un observatoire des marchés
gui fonctionne de maniere trés ralentie;

= actions d'accompagnement technique et économique auprés des maraichers
autour de chaque centre quiont été interrompues des fin 2006 (Dolisie).
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En conclusion, Agricongo est une structure trés ancienne et administrative dans son mode
de fonctionnement qui n’a plus le dynamisme de sa jeunesse et ne dispose plus des mémes
facilités financiéres qu'auparavant. Elle demeure cependant un opérateur de référence en
matiére d’encadrement et de formation des maraichers.

b) Les projets d’envergurenationale

Le secteur maraicher a bénéficié des appuis multiformes aussi bien des institutions pu-
bliques (MAEP, Projets de développement nationaux, Institutions de recherche) que privées
(ONG de développement) ainsi que des projets des institutions internationales. En ce qui
concerne les projets, on a effectué la sélection ci-dessous.

Projet de Développement Agricole et de réhabilitation des Pistes Rurales - PDARP - (Finan-
cement Bangue Mondiale)

e Le Projet de développement agricole et de réhabilitation des pistes rurales avait
pour objectifd'aiderla République du Congo a améliorerla capacité des populations
rurales pauvres pour accroitre leurs revenus via la création et la promotion de
technologies agricoles améliorées, la mise en place d’infrastructures de marché et la
formulation et mise en ceuvre de politiques et programmes de dépenses agricoles
congus pour réduire la pauvreté.

e Ce projet cléturé de maniére satisfaisante le 31 mars 2014 a été prolongé par un
financement additionnel de la Banque mondiale de 2,5 millions de US $ (en
cofinancement national de 8,0 millions de US $) se terminant en avril 2017.

¢ Ainsi, le PDARP a dépassé la majorité de ses objectifs avec 1251 Km de pistes
réhabilitées (1 321 Km prévus), 36 structures de marché construites (24 prévues), 814
microprojets réalisés (614 prévus) et apporté un appuitangible au CRAL etau CNSA.

¢ Lefinancementadditionnelavaitdonc pour objectifde conforter lesrésultats ainsi
acquis. Il était structuré selon les mémes composantes que le PDARP mais en
concentrant géographiquement les activités de maniére a éviter la dispersion des
efforts constatée dans le projet parent.

e Malgré saréussite, on a pointé certaines incohérences danslamise en ceuvre du
projet. Par exemple, les microprojets qui devaient conduire a I'augmentation de la
production agricole ont été seélectionnés dans des zones géographiques
indépendamment de I'emplacement des routes rurales réhabilitées et de
I'implantation des infrastructures de marché.

Projet d’Appui au Développement de I'Agriculture Commerciale — PADAC - (Financement
Bangue Mondiale)

e Projet en cours d’instruction qui devrait étre opérationnel au courant du second
trimestre 2017 pour une durée de 5 ans. Le financement Banque mondiale de 100
millions de US $ prévu pourrait étre complété par des apports du Fonds koweitien et
de 'OFID dont les montants restent a définir.

e Son objectif est'amélioration de la productivité desfilieres agricoles et 'accés au
marché de petits producteurs etde micro, petites et moyennes entreprises dansles
zonesciblées, parle biais du développement de I'agriculture commerciale.
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e Sescomposantes couvrentl'intensification de la production animale etvégétale,
lamélioration des infrastructures publiques (pistes et mécanisation), de la
gouvernance et du cadre réglementaire pour I'agriculture commerciale (cadrede
concertation public/privé) ainsi que le renforcement des capacités institutionnelles
pour le soutien a cette agriculture.

Projet d’Appui a la Diversification de 'Economie — PADE — (Financement Bangue Mondiale)

e D’un montantde 20 millions de US $ dont 10 financés par la Banque mondiale, ce
projet couvre la période 2011/2017. Son objectif est de promouvoir la croissance du
secteur privé et l'investissement dans les secteurs non pétroliers de la République du
Congo, dontle secteur agroalimentaire (maraichage et vivriers notamment).

e Pourtravaillerdanscessecteurs, le PADE s’appuie surune double stratégie: (1) le
développement des chaines de valeur avec comme objectif de conserver toutes les
étapes de transformation dans le pays de maniere a créer des emplois valorisants et
durables ; (2) Le développement et I'appui aux PME/PMI créatrices d’emplois et
susceptibles d’appuyer le développementdurable de ces chaines de valeur.

e Dans ce contexte, le PADE afinancé I'étude sur les perspectives d’'investissement et
d’amélioration de plusieurs filieres dont la filiere maraichage. Plusieurs groupements
demaraichers delaRive Droite du Djoué ont été sensibilisés alacréationd’'un GIE
regroupant 'ensemble des acteurs de lafiliére mais son développement est resté
embryonnaire a cejour.

2.1.3 Les services al’agriculture

e La concentration de nombreuses structures publiques et privée d’appui a
I'agriculture offre al’agriculture urbaine et périurbaine des services multiformes.

e Lesstructures publiquesdu Ministere de I'Agriculture (DGA, DDA, Secteurs Agricoles,
CVTA, CDTA, CNSA, CNES...), du Ministére de la Recherche Scientifique et
Technologique (DGRST : CRVZ ; CRESSH ; CRIPT ; CERAG ; CERGEC ; GERDIB ; CERVE ;
CRCRT), du Ministéere de 'enseignement supérieur (Université) et du Ministére de
I'enseignementsecondaire (Colleéges etLycée Agricole). Le plus souvent par manque de
moyens et de formation de base, certains de ces services, notamment en matiere
d’encadrement et suivi des producteurs, atteignent des niveaux de performances
inférieurs aux attentes.

e Lesstructuresprivées et ONG d’appuiau développementtelles que le Forumdes
Jeunes Entreprises, Agridev apportent leur expertise en aménagement des sites agro
pastoraux, en formation et renforcement des capacités, en appui conseil, en étude de
faisabilité et mise en ceuvre des projets structurants.

e Les fournisseurs d’intrants et de matériel sont peu nombreux (La Main Verte,
Matondo Semences, Agrostock, CongoSem...). lls évoluent dans un contexte
concurrentiel et leur profession n’est pas structurée. Dans le détail, on a noté certaines
difficultés pour trouver des équipements spécifiques tels que motopompe,
tuyauteries, nappes de serres, goutte a goutte. Plus généralement, les fournisseurs ont
souligné le défaut d’application par le service des Douanes de I'exonération sur les
intrants et le matériel agricole, ce qui renchérit le prix de ces éléments.
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e Les Partenaires Techniques et Financier (PTF)tels que 'AFD, 'Union européenne, le
FIDA, la Banque mondiale, la FAO et la BAD qui sont parmi les plus impliqués
actuellement dans lafiliére.

2.1.4 Le financement

Parmi les contraintes les plus fortes ayant freiné le développement agricole, pastoral et ha-
lieutique au Congo depuis plusieurs décennies, ily al'absence d’'un mécanisme approprié de
financement des producteurs, les banques commerciales ne touchant que trés marginale-
ment le secteuragricole.

Pendant un temps, les nombreuses tentatives pour organiser le secteur bancaire agricole
prises par le ministére en charge de I'agriculture, se sont soldées par des échecs. Depuis les
dernieres décennies, en complément du dispositif des banques commerciales, on a assisté a
la création du FSA et des EMF’ dont la MUCODEC.

a ) Le Fonds de Soutien a I’Agriculture (FSA)

llaété crée en 2005 (loin°22-2005 du 28 décembre 2005 modifiée parlaloin°30-2012 du
11 octobre 2012) etestentré enactivité en 2009. Selonlaloicréantle FSA, 10 % dubudget
national devaient étre affectés au FSA mais ce taux n’a jamais été atteint.

Dans la pratique aprés une premiere période de fonctionnement assez confus (2008/2013)
durantlaquelle le taux de remboursement étaiten moyenne de I'ordre de 12 % seulement,
uneréorganisation profonde a été mise en ceuvre : nouvelle équipe de direction, réduction
du nombre de membres du comité de direction, déconcentration des procédures
d’évaluation desdemandes de crédit. Malgré le peu d’informations disponibles a notre ni-
veau, il semble que la situation soit en voie d’amélioration.

Onnotera que dans un premier temps, les bénéficiaires ont surtout été des petits produc-
teurs de mais, d’arachide, de légumes, de manioc et de banane. En 2013, le FSA s'est recen-
tré sur le financement des cinq filieres déficitaires : aviculture, élevage porcin, péche, pisci-
culture et maraichage.

b ) Les EMF, dont la plus importante est la MUCODEC

Les besoins de financements des activités agricoles ont poussé le Ministere de 'agriculture a
prendre l'initiative de créer les institutions de microfinance. Régies uniquement par la loi
associative de 1901, ces mutuelles prennent soit la forme d’associations, soitla forme de
sociétés a responsabilité limitée, soumises au registre de commerce.

Le secteur de la microfinance fait I'objet d’'une réglementation sous régionale sous I'égide la
COBAC (reglement n°01/02/CEMAC/UMAC/COBAC du 26 janvier 2002,). L’Association pro-
fessionnelle des établissements de Micro finance (APEMF) est créé comme le cadre de con-
certation des EMF.

" Etablissement de Micro Finance
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En 2013 on comptait trente EMF agréés dont 29 indépendants et la MUCODEC avec un ré-
seau de 33 caisses et 259 agences ou points de vente sur le territoire national. On citera
parmi les plus importants EMF :

e la COOPEC (premiére Coopérative d'Epargne et de Crédit) créée en 1984 a
Madingou (département de la Bouenza) qui se transformera ensuite en MUCODEC,
sous tutelle du Ministére de I'Agriculture;

e |le Forum des Jeunes Entreprises du Congo (FJEC) créé en 1989 qui est devenu la
CAPPED (Caisse de Participation a la Promotion des Entreprises et a leur
Développement) ;

e Pharma crédit créé en 1992 ;
e la Caisse Féminine d’ Epargne et de Crédit créé en 1994.

Sous 'impulsion de la Coopération Francaise et du gouvernement congolais et avec le
Centre International du Crédit Mutuel (CICM) comme partenaire technique, les
MUCODEC ontprislaforme d’établissements de crédit mutualistes des 19898.

En termes de couverture géographique, les EMF sont principalement implantés en
zones urbaines (dans 71% des cas), particulierement dans les deux grandes villes du
pays, Brazzaville et Pointe Noire

Les MUCODEC forment un réseau mutualiste ou chaque sociétaire est a la fois
copropriétaire etclientde sa Caisse Locale MUCODEC etleurs actions portentala
foissurl'épargne etle crédit, dansles domainesde I'agriculture, du commerce, de
I'artisanat, de'habitat et des équipements. Cependant, on note que ces structures
disposent de trop peu de compétences et de services spécialisés dans les
problématiques agricoles, ce qui fait que le milieu rural est desservi en grande partie
par quelques projets (PRODER, PDARP...).

Globalement la situation financiere des EMF s’apprécie favorablement comme indiqué ci-
dessous :

e Au3ldécembre2012 levolumedecréditsoctroyé parlestrente EMFs’élevaita53
milliards de FCFA dont 46 pour le seul MUCODEC et 7 pour les EMF indépendants. En
matiere de dép6ts, ala méme date, les EMF disposaient de 192 Milliards de FCFA dont
161 pour le réseau MUCODEC et 31 pour les indépendants.

e En 2009, les volumes des dépbts et des crédits du secteur de la micro finance
représentaient respectivement 14,4 % et 9,1% du systeme financier national. La
politigue du Gouvernement vise au renforcement de la coopération entre les banques
commerciales et les institutions de microcrédit afin d’'améliorer la disponibilité des
ressources a moyen terme des EMF.

c) Le secteur bancairecongolais

e En 2013, Ilcomptait une douzaine d’établissements bancaires regroupés au sein de
I'Association Professionnelle des Etablissements de Crédit (APEC).

8Source : mucodec.com
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e De 2003 a 2012 l'intermédiation financiére s’est nettement améliorée comme
l'attestent les principaux indicateurs :

= |e crédit au secteur privé a été pratiqguement multiplié par neuf en termes
nominaux, avec des taux de croissance annuels qui dépassent 40 % dans chacune
des trois derniéres années ;

» |es dépdts des entreprises et des ménages ont augmenté d’un facteur de douze
portant le ratio des dépéts au PIB de 6,8% en 2003 424 % alafinde 2012;

» [intensification de laconcurrence afaittrés nettement baisser les écarts des
taux d’intérét d’environ 15 points de pourcentage au début des années 2000 a
environ 8 points de pourcentage en fin 2012 ;

» plusdelamoitié du stock de crédit au secteur privé était a court terme.

2.15 Le foncier

e Les textes:

= Ja Constitution de 2002 qui garantit le droit de propriété et de succession au
Congo;

= |aLoi10-2004 fixantles principes généraux applicables aux régimes domanial et
foncier, la Loi 11-2004 portant procédure d’expropriation pour cause d’utilité
publique, laLoin®9-2004 du 26 mars 2004 portant code dudomaine de I'Etatetla
Loin°25-2008 du 22 septembre 2008 portant régime agro-foncier qui reconnaissent
existence des droits fonciers coutumiers a coté de lalégislation moderne.

e Leur mise en ceuvre :

= Selon ces textes, 'immatriculation des fonds fonciers coutumiers n’est pas
obligatoire, sauf pour les espaces dontla mise en valeur a été diment constatee ;
les propriétaires fonciers coutumiersontle droitderevendiquer leurbienselonles
régles du droit foncier coutumier sauf s'il existe des titres didment délivrés et
enregistrés s’y opposant.

= A cet égard, on distingue le titre foncier délivré par le Conservateur des
hypothéques etde lapropriété fonciere qui estdéfinitif etinattaquable etle permis
d’occuper délivré le plus souvent par 'autorité municipale qui estuntitre précaire,
susceptible d’étre combattu par une preuve contraire.

= Quant au processus d’expropriation pour cause d’utilité publique moyennant le
paiementd’'uneindemnité juste etpréalable, ildoitobligatoirementse conformera
la procédure administrative incluant les étapes suivantes: 'enquéte préalable, la
déclaration d’utilité publique, 'enquéte parcellaire et I'acte de cessibilité et de la
réquisition de 'emprisetotale.

2.1.6 L’environnement

Le développement du maraichage enmilieu urbain implique un certain nombre de
menaces et d’'opportunités pour I'environnement :
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e Des menaces liées a I'utilisation intensive d’intrants chimiques, notamment de
produits phytosanitaires pulvérisés et a 'épandage massif de composts souvent
malodorants.

e Des opportunités car:

» |e maraichage est grand consommateur des ordures ménageéres qui polluent
généralement 'environnement urbain:

= il contribue au maintien d’espaces verts dans la ville ;

= il maintient la biodiversité en milieu urbain.

2.1.7 Les filiéres vivriéres®

Al'exception des régions du nord du pays ou la banane est aussi dominante, le manioc est la
culture vivriere pivot des assolements traditionnels. Mais, arachide, patate douce, ananas et
Iégumes de champ sont les cultures associées les plus répandues.

D’une facon générale, les grandes cultures (manioc, banane, arachide, tubercules, ...) sont
produites dans les zones rurales. Les zones périurbaines donnent la priorité aux cultures
ayant certaines caractéristiques:

o forte valeur intrinseque, et fort potentiel de production permettant de mieux
valoriser le foncier urbain/périurbain dont les ressources sont limitées ;

e production pouvant étre étalé sur une longue période, pour une alimentation
réguliere des marchés urbains ;

e produits rapidement périssables, supportant difficilement de longs transports.

a)Le manioc

Le manioc est produitun peu partoutau Congo enassociation avec d’autres cultures (ara-
chide, mais, banane, patate douce, ananas etlégumes de champ). Il est prédominant dans la
Bouenza (16 %) et dans le Pool (27 %). Sur la base d’'un rendement moyen de 10 tonnes/ha,
le volume de production est estimé a 1,2 millions de tonnes par an dont une partie impor-
tante est autoconsommeée. Le principal ennemi de cette culture est la mosaique et dans une
moindre mesure, en zone forestiére, les pourridiés On distingue les variétés traditionnelles
avecdesrendementsmoyensenprogresdel’'ordrede 10 T/haetuncyclede 12a18moiset
des variétés améliorées, résistantes a la mosaique, qui présentent des rendements de 15 a
50 T/ha sur un cycle de 6 a 12 mois.

Le manioc amer qui contient de I'acide cyanhydrique, doit étre transformé (rouissage) avant
consommation tandis que le manioc doux peut é&tre consommeé directement. Apres trans-
formation, le manioc se présente soitsousformede chikwangue (28 %), soitsousforme de
cossettes séchées (31 %) qui une fois moulues donnent le foufou. Cette transformation,
longue et pénible, estassurée par les femmes, soit en zones rurales (chikwangue et cos-
settes), soit en zones urbaines (chikwangue). Elle s’accompagne d’'une importante perte de

? Les éléments présentés ci-dessous sont en majorité issus du rapport sur les filiéres porteuses réalisé par So-
pex sur financement banque mondiale (septembre 2014).
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poidsdue alaperte d’eau. Les produits transformés mis surle marché, le plus souvent par
les femmes, représentent environ 175.000 tonnes de chikwangue et 90.000 tonnes de cos-
settes.

Avec une consommation moyenne de 236 kg/personne /an, les besoins du marché sont es-
timés a1 200 000 tonnes dont 42 % pour les zones urbaines et 58 % pour les zones rurales. A
Brazzaville, la consommation concerne surtout la chikwangue tandis qu’a Pointe Noire ce
sont les cossettes qui ont la préférence. Les importations, a hauteur de 150000 tonnes,
viennent compléter I'approvisionnement d’un marché sensiblement équilibré par la produc-
tion nationale. Selon le rapport Sopex, les marges de vente en cossettes sont surtout impor-
tantesauniveau dudétaillant (42 %) tandis que cellesdu grossiste sontde 22 %etcellesdu
producteur de 19 %. Lafiliere manioc est soutenue par de nombreux projets (notamment
Pdarp, Proder, Padef, Pnsa, Congo-San), essentiellement pour la production/diffusion de
boutures saines.

b ) La banane plantain

La production de banane plantain, située principalement, au sud dans le Niari, la Lekoumou
etlaBouenzaetaunorddanslaLikouala, atteintenviron 84 000 tonnes/an. La production,
conduite par les hommes, est dispersée entre de nombreuses plantations familiales. La ba-
nane plantain est sensible a la cercosporiose, aux charangons et aux nématodes ; elle pre-
sente d’'importants besoins en azote et en potassium.

Elle est commercialisée en régimes et, du fait d'un manque de conditionnement adapté,
subit d'importantes pertes post récolte. Avec des besoins estimés a 120 kg/personne/an, la
production est loin de satisfaire la demande. Les projets, PDARP notamment, concentrent
leurs actions sur la production de plants performants.

¢ ) L’arachide

L’arachide est essentiellement produite et commercialisée par les femmes sur des exploita-
tions familiales dansl'ensemble du pays. Laproduction, fortement réduite apréslaferme-
ture del'huilerie de Nkayien 1989, atteindraitenviron 30 000 tonnes/an. Cultivée selonun
cycle de 90 jours en association avec le manioc, 'igname etle mais, ses rendements sont
faibles, de I'ordre de 900 kg coques/ha. Le principal ennemi de cette culture est la rosette
qui peut entrainer la perte de la plante.

Laventequiconcerneune partimportante de laproduction (70%danslaLékoumou) sefait
généralement en coques, le décorticage ayant lieu surle marché. Apres séchage au champ et
décorticage, I'arachide peut ensuite étre grillée (48 %) puis transformée en pate (52%).
L’huile d’arachide est importée en totalité.

d ) L’igname

L’igname est produite en exploitations familiales par les hommes dans les Plateaux et par les
femmes dans la Bouenza. La production est estimée a 15 000 tonnes avec un rendement de
'ordrede 10tonnes/ha. Lesprojets (Proder Nord et Padef) introduisentde nouvelles varié-
tés plus productives ainsi que de nouvelles techniques de multiplication. La durée de matu-
rationdel'igname estde 9moisetlesproducteurss’organisentpour produiretoutel’année.
Il n’est pas pratiqué de transformation de I'igname au Congo.
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La commercialisation de I'igname suit celle du manioc avec des colts de transport €levés en
raison de leur poids (15 % du prix de vente). La marge se fait surtout au niveau des détail-
lantes (73 %) et elle augmente encore lorsque ligname est cuite.

2.1.8 Le maraichage périurbain

L’agriculture urbaine et péri urbaine comprend la production végétale avec un accent sur
I'horticulture (maraichage), les fruits, les cultures vivriéres (arachide, mais, légumes de
champs, manioc) et le petit élevage (volailles, porcin, petits ruminants...).

Alors que la demande est globalement en croissance, selon les travaux du PDARP elle aug-
menterait de plus de 20% tous les cing ans, la production de Iégumes, malgré des différences
selonleszones, semble progresser moinsvite. Ilconvientdonc d’identifier les contraintes
qui pésent sur cette activité.

Tout d’abord, on notera que I'activité de maraichage périurbain est fortement bridée par des
contraintesd’ordre foncierdeslors qu’elle estenconcurrence avec des activités commer-
ciales ou de promotionimmobiliere souventtrésrentables en milieuurbain. De plus, le flou
qui regne dans la mise en ceuvre des dispositions législatives foncieres vient compliquer la
sécurisation desterres.

Ainsipour obtenir le titre foncier, seul titre définitif etincontestable, le processus estlong et
codteux ce qui décourage la plupart des producteurs. Ces derniers se contentent le plus sou-
ventd’'un accord verbal annuel avec un propriétaire, par définition précaire.

Le MAEP et aussiles mairies, conscient des inconveénients de cette situation tres préjudi-
ciable pour la dynamisation du secteur, se sontimpliqués dans 'achatde terrains dontils
ontrétrocéde lajouissance a des groupements maraichers organisés. Cependant, dans bien
descas, laprocédure n’apas été menée jusqu’asonterme, 'Etat etles mairies se conten-
tant de I'obtention du plan cadastral et/ou du permis d’occuper, équivalent a un titre pré-
caire laissant parfoisla porte ouverte a des contestations. De plus, bien souventlarelation
entre le MAEP et les groupements maraichers n’est pas formalisée.

Cette situation sans garantie fonciere fait que le plus souvent les conditions ne sont pas réu-
nies pour constituer undossier acceptable pourles banquesdéja peu motivées par le sec-
teur agricole. Par ailleurs, lorsque cette contrainte est partiellement levée (sans titre foncier
mais avec un permis d’occuper), les banques peuvent souhaiter d’autres garanties. Cela peut
étre 'aval d’'unfonctionnaire deslors que le fonds de garantie mis en place par le PAIPOD
n’est plus opérationnel, suite a des malversations.

Par ailleurs, lorsque le principe du prét est finalement accepté, les producteurs se plaignent
que les conditions financiéres proposées pour le remboursement sont inadaptées aux con-
traintes de I'exploitation maraichére.

Dans ce contexte difficile, les maraichers développent leur activité, soit de maniére indivi-
duelle, soit en groupements, notamment sous l'influence de 'ONG Agricongo qui encadre
plusieurs périmetres maraichers sur Brazzaville, Pointe Noire et Dolisie.

Les producteurs disposent en général de faibles surfaces (a I'exception de I'exploitation chi-
noise de 60 ha située dans la région de Tchiamba Nzassi), de I'ordre de 30 planches de 24 m?
soit environ 700 m? qu’ils cultivent, pour les moins bien formés sur 1,5 cycles annuels et
pour les meilleurs sur 4 cycles annuels, voire plus (un producteur a parlé de 8 cycles/an). La
différence sefaitsurtoutenfonctiondelatechnicité des maraicherseten particulierde leur
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aptitude a maitriser la culture en saison des pluies ; des marges de progression importantes
existent donc dés lors qu’une politique d’intensification serait mise en ceuvre.

Beaucoup de ces maraichers sont installés a proximité de ressources en eau, généralement
satisfaisantes mais parfois insuffisantes en saison seche (cas des NVA de Nkouo etImvouba),
quisont apportées alaparcelle grace a des dispositifs comprenant tout ou partie des élé-
ments suivants : station de pompage, chateau d’eau et réseau de distribution souvent enter-
ré auquel les maraichers se raccordent avec des tuyaux flexibles leur appartenant. Ces dis-
positifs, bien que présentant parfoisdes erreurs de conception, sontplus completsdansle
cas de groupements organisés tandis que les maraichers individuels se limitent souvent au
systeme de pompage et a I'utilisation d’arrosoirs.

Parmiles difficultés rencontrées pour la conduite de la culture, on citera la qualité des se-
mences qui n’est contrélée par aucun organisme officiel, la disponibilité en matiére orga-
nique le plus souvent trés insuffisante, ainsi que certaines approximations des producteurs
qguant al'utilisation des engrais chimiques et des produits phytosanitaires.

En matiére environnementale, on note I'absence de dispositif de contrble des activités du
secteur, tant vers 'amont que vers I'aval. On mentionnera cependant I'existence d’un réper-
toire des pesticides interdits ou pouvant faire 'objet d’'une restriction publié par le Service
delaprotectiondesvegéetauxduMAEP maisilsembleignoré delaplupartdesacteurscon-
cernés.

2.1.9 Les exploitations

Les exploitations agricoles peuvent étre classées en trois catégories suivant le type
d’aménagement et les infrastructures réalisées, les moyens de productions mis en ceuvre et
les systémes de cultures pratiqués.

e Les exploitations familiales de type traditionnel, dont la valorisation est saisonniere
et avec un tres faible niveau d’utilisation des équipements et intrants appropriés. Ces
exploitations sont de type totalement extensif. Elles représentent la plus grande
proportion des exploitationsrencontrées.

e Les exploitations semi modernes, qui disposent d’un minimum d’équipement et
d’intrants en fonction des capacités techniques et des ressources financiéres
mobilisables par campagne. Elles associent un peu d’intensification, surtout en saison
séche ou lamaitrise des cultures est a la portée de tous les acteurs.

e Les exploitations modernes de type entrepreneurial. Ce type ne se rencontre qu’'en
maraichage et principalement sur les sites aménagés par Agricongo (Kombé, Rive
Droite du Djoué et, al'époque, la Corniche derriére la Case De Gaulle).

2.1.10 Legenre

Comme partoutailleurs atraversle pays, lafemme occupe une place prépondérante dans
I'agriculture. A Brazzaville, les actifs agricoles dans le domaine du maraichage sont consti-
tués a plus de 65 % de femmes. On rencontre par endroit des groupements constitués exclu-
sivement de femmes et méme dans les groupements mixtes, les femmes sont représentées
araisonde 40a85 %, malheureusementavecles moyens de production encore rudimen-
taires et archaiques (houe, machette, etc.).
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Alorsque ladisponibilité de lamain d’ceuvre agricole salariée et familiale constitue un fac-
teurde production limitantimportant, les femmes restent majoritaires (72,0 %) dans la ca-
tégorie d’'employés saisonniers ou temporaires tandis que pour les contrats adurée indé-
terminée, elles ne représentent que 9,8 % de 'ensemble.

2.1.11 Le marché vivrierpériurbain

Lademande de légumes, estimée actuellement a 17 000 tonnes, est en forte croissance sous
lapressionde 'urbanisation etpourrait atteindre 25000tonnesen 2015. Selon les travaux
du PDARP en 2007, le taux de croissance serait de 21 % tous les 5 ans.

L’offre de mise en marché au niveau nationaltelle qu’estimée parlestravaux de Sopex est
résumée dans le diagramme ci-dessous.

Figure 1 : Volume de l'offre en produits maraichers

Offre au niveau national

Source:ESA-2010 10,50%

H Aubergine B Ciboule Choux Tomate B Qignon
Oseille B Amarante Poivron/ Piment B Autres

A noter d'importantes perspectives pour le développement de la production nationale
d’oignons caren 2011 plus de 9300 tonnes ont été importées. De méme, ilsemblerait que
des débouchés importants existeraient pour la carotte.

En ce qui concerne les pratiques de commercialisation, les achats se font soit bord champ (a
la planche notamment) soit au marché lui-méme. Dans le premier cas, un prix est fixé a
I'enlévement mais il peut étre révisé en fonction des conditions de vente ; les transactions se
font le plus souvent au comptant ; 'enlévement peut étre fractionné en fonction de la de-
mande, ce qui immobilise trop longtemps les planches correspondantes. Les relations avec
les commercgantes ne sont pas tres organisées et se limitent a des échanges téléphoniques
relatifs aux quantités recherchées et aux prix du marché.

Dés lors qu’'une concertation entre groupements n’est pas organisée pour optimiser
I'ajustement de I'offre a la demande et que des conditionnements adaptés pour protéger les
récoltes pendantle transport ne sont pas utilisés, des pertes postrécolte importantes sont
constatées (de I'ordre de 30 a 60 % selon les cas d’aprés le FAO).
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L’accés au marché ne pose fondamentalement aucun probleme. Il faut simplement relever la
faiblesse des structures de stockage et de conservation.

2.2 LESPROJETS

2.2.1 Projet Horticulture Urbaine et Périurbaine (HUP) - (Financement FAQ)

e Le projet multi pays (6) pour «la sécurité alimentaire renforcée en milieu urbain en
Afrique centrale grace a une meilleure disponibilité de la nourriture produite
localement» plus connu sous le nom de Projet Horticulture Urbaine et Périurbaine
(HUP) estfinancé par laFAO a hauteur de 493 000 US$ pour le Congo.

e Ilsedéroule surlapériode 2015-2017 et intervient sur les villes de Pointe Noire et
Ouesso pour développer I'horticulture urbaine et périurbaine. Il est attendu de ses
activités un impact sur 'emploi, la lutte contre la pauvreté, la santé grace a la
consommation d’une diversité de produits horticoles riches en vitamines, sels
minéraux et autres éléments bioactifs.

e Les principales difficultés rencontrées concernent, & Pointe Noire la sécurisation du
foncier (pas de titre foncier mais seulement la garantie du Maire) et donc la
réalisation des investissements ; a Ouesso la faiblesse du dossier technique pour
lirrigation et'absence de tradition maraichere locale n’ont pas permis a ce site de
démarrer concretement. La aussi, le projet s’est contenté de la garantie du Maire
mais pour I'instant, compte tenu d’'une moindre pression fonciere, cela ne devrait
pas poser probléeme.

2.2.2 Programme d’Appuiaux Maraichers—PAM-(Financement Agence Francaise
de Développement

e Ceprogramme, financeé par ’AFD en complément du projet de construction de la
route de la corniche de Brazzaville et d’aménagements urbains des quartiers de
Bacongo et de Makélékéle, vise aréinstaller les maraichers qui ont été expropriés suite
ala construction de laroute de la corniche de Brazzaville. Démarré avec I'appuidu
cabinet EGIS, il se termine en mars 2017.

e |l a d’abord conduit les études diagnostic nécessaires pour étayer des propositions
d’intervention puis mis au point le dispositif finalement retenu pour cette
réinstallation. Dans un second temps, il a procédé a l'identification et a la structuration
des maraichers (298) en groupements (6) et enfin il a accompagné les groupements
dans le processus d’achat du foncier, notamment dans leurs relations avec la
MUCODEC pour la mise en place d’'un crédit ayant pour objet cet achat.

e On note la grande lourdeur du processus devant aboutir a une sécurisation fonciere
des parcelles de maraichage. La procédure d’abord tentée, d’installer les maraichers
sur un site sécurisé de I'Etat n’a pas pu aboutir. La démarche finalementretenue
consistant a acquérir des parcelles a titre privé avec titre foncier s’est ensuite avéré
longue (sélection des maraichers, mise en groupement, démarche pour obtenir un
crédit, démarches foncieres) et colteuse (20 millions/ha). Il aura fallu presque toute la
durée du projet pour la faire aboutir et c’est seulement maintenant que les premiers
maraichers vont pouvoirs’installer.

C2G Conseil/ ARP Développement—Projetd’Appuial’Agriculture Vivriére en Périphérie des Centres Urbains 30



Rapport de formulation (version finale)

2.2.3 Nouveaux Villages Adricoles -NVA (Financement Coopération Israélienne)

e Démarrage en 2010 a linitiative du Chef de I'Etat, d’'un vaste programme de
création, sur des terrains acquis par I'Etat, de Nouveaux villages agricoles au profit de
jeunes désceuvrés originaires des différentes régions du Congo, volontaires pour
développer leur propre activité agricole.

e Acejour,cesontseulementlesvillages de NkouoetImvoubal®quiont étéréalisés
avec I'appui d’'une assistance technique israélienne. Chaque volontaire s’est vu confier,
aprés sélection et formation (2 semaines) une maison, un poulailler et 2 ha de terre
cultivable.

e A Nkouo, 40 volontaires ont été installés (39 restants a ce jour) et produisent des
ceufs et des [égumes pour le marché ainsi qu’une faible quantité de manioc (beaucoup
detravail). Une grande partie des 2 haquileuront été confiés n’estpas misenvaleur.
Sur ce site deux probléemes majeurs :

= Pas de sécurité fonciére d’'une part parce que I'Etat ne dispose pas de titre
foncier (d’anciens propriétaires méme dédommageés réclament ce qu'ils considérent
comme étant toujours leur terrain) et d’autre part parce que les modalités selon
lesquelles la jouissance des terrains de I'Etat par les volontaires ne sont pas
formalisées. Pas de possibilité de crédit de ce fait.

= Insuffisance des ressources en eau qui entraine une limitation de I'activité
maraichére en saisonséeche

e Almvouba, 45 volontaires ont éte installés et produisent du poulet de chair etdes
legumes pour le marché ainsi qu’une faible quantité de manioc (beaucoup de travail).
Unegrande partie des 2 haquileurontété confiés n’estpas mis envaleur. Sur ce site,
un atout, une situation excédentaire en fumier et trois problémes majeurs :

= Lesproblemesfonciers paraissent se poser dans les mémes termes qu’a Nkouo
mais de maniere moins aigle pour le moment.

= La production de poulets de chair ne semble pas étre rentable dans les
conditions actuelles de production malgré des investissements importants réalisés
(abattoir notamment). Une demande de reconversion vers la production d’ceufs a
ete refusée par le MAEP.

= Difficulté pour recruter de la main d’ceuvre

e Les volontaires installés ne sont pas des entrepreneurs mais de pseudo salariés de
I'Etat. lls ne disposent d’'aucune marge de manceuvre aussi bien pour le choix des
spéculations a entreprendre que pour la réalisation d’investissements. Alorsque
’environnement, notamment en termes de marché et leur famille évoluent, ils sont
corsetés dans un systéme rigide qui, aterme, pourrait les condamner.

1% Celui d’Odziba prévu avant Imvuba a finalement été différé en raison de difficultés fonciéres.
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2.2.4 Le PAMTACB (Financement Agence Francaise de Développement)!

e Ce projet, porté par une ONG internationale ESSOR et deux ONG nationales,
AGRIDEV et CJID, vise a développer une agriculture périurbaine familiale durable au
travers le renforcement de capacités des producteurs, des transformateurs et des
organisations partenaires qui les accompagnent.

e 300 maraichers seront formés et accompagnés dans la zone Sud-Ouest de
Brazzaville (Madibou, Bono, Kombé, Kiba, Nganga L’'Ingold). 15 unités artisanales de
transformation agro-alimentaire serontappuyées aBrazzaville etsesenvirons.

e Leprojetsedéroule de novembre 2015 ajuin 2018, soitune durée de 32 mois etil
est cofinancé par I'’Agence Francaise de Développement, la Fondation Lord Michelham
of Hellighy et la Fondation RAJA Daniel Marcovici.

Ace jour malgré unimpact limité, ce projetillustre bien la démarche consistant a promou-
voir une agriculture durable, de la production a la transformation.

2.2.5 Le projet AVOBRA

Surfinancementdel’'Union Européenne, lasociété Avobraainitié unprojetpourlaproduc-
tion de compost a partir des déchets des grands marchés et des ordures ménageres. C’est
ainsique desdéchargestransitoires ont été installées danstous les grands marchés pour
approvisionner 2 centres de tri.

Des groupements devaient en principe assurer le tri des ordures puis la vente et le transport
ducompostproduit. Cedispositifquiafonctionné pendant4 ans avec difficultés (conflitso-
ciopolitique de 1997 4 2000) a été repris en gestion directe par la mairie sans grands moyens
en 2002 jusqu’en 2004 mais le principe du compostage a été abandonné au profit d’'une éva-
cuation rapide.

2.3 DESCRIPTION PAR SITE

2.3.1 La production parsite

Les principales caractéristiques des sites évoqués dans les termes de référence (et visités par
lamission) sontdétailléesen ANNEXE 6 etrésumées dans le tableau ci-dessous.

Tableau 1 : Résumé des caractéristigues des sites visités

Brazzaville | Pointe Dolisie Nkayi Ouesso
Noire
Périmetres aménaqgeés
Nombre de maraichers 824 76* 161 217 59
Nombre de groupements 23 2 5 17 6

"PAMTAC-B : Projet d’appui au maraichage, a la transformation agro-alimentaire et & lacommercialisation des
produits transformés aBrazzauville.
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Brazzaville | Pointe Dolisie Nkayi Ouesso
Noire
Surface (Ha) 70,0 66,0 11,0 23,5 13,3**
Producteurs individuels
Surface (Ha) 230,0 193,0 3,5 12,0 5,5
laux de couverture des | ) o 35 % 90 % 110 % 47 %
besoins (Estimation)

*Incluantun maraicherde60ha **Incluant 6,5 ha actuellement a I'abandon

Ceschiffresappellentlescommentairesci-dessous pourchacundessites.

a ) Brazzaville

Dans la zone de Brazzaville, I'activité maraichere est principalement répartie, d’'une part
entre 12 sitesde productionaménagés etd’autre part, entre de nombreux maraichersindi-
viduels situés le long des routes nationales 1 et 2 ainsi que sur I'ile de M’'Bamou etla zone
nord-ouest de Brazzaville.

Les sites aménagés sont pour moitié propriété du MAEP (sécurisés sans titre foncier) et cou-
vrent 51 ha tandis que I'autre moitié est propriété de groupements privés (pour la plupart
sécurisés) couvrant 19 ha dont 16 au titre des groupements du Programme d’Appui aux Ma-
raichers—PAM quine sontpas encore mis envaleur. Onnoteraque le MAEP aentamé les
procédures pour devenir propriétaire de deux sitesde 10 hachacunaMakana2etYiée.

Les sites propriété du MAEP ont pour la plupart bénéficié de 'encadrement technique de
Agricongo et pour deux d’entre eux de I'aide du PDARP pour la réalisation / réhabilitation
des infrastructures d’irrigation. A noter que trois de ces groupements et un groupement
d’éleveurs situésdurlarive droite du Djoué se sontregroupés au seind’une union, I'Union
Générale des Exploitants Agricoles — UGEA. Apparemment bien organisée et bien gérée (se-
lon les déclarations du bureau, présidence tournante tous les 2 ans, cotisations trimestrielles
de15000F CFA/trimestreajour,réservedeplusieurs millionsenbanque), elleapourobjet
de réaliser des achats groupés, de conduire des actions de plaidoyer et de resserrer les liens
entre sesmembres. Elle estmembre du Groupementd’Intérét Economique —GIE visanta
regrouper dans une méme instance de discussion tous les acteurs concernés par la filiére.
Cette instance créée en 2015 sous I'impulsion du PADE n’est pas encore opérationnelle,
faute semble-t-il de vision stratégique.

Par ailleurs, I'approvisionnement de Brazzaville en produits vivriers est assuré par de petites
exploitationsfamilialesde 0,5a 1,5 hasituées au-delade 30kmdu centre-ville surdespar-
celles louées pour la durée du cycle du manioc. Cette culture est en effet le pivot de
I'exploitation en association avec mais, arachide, ananas, banane, patate douce et légumes
de champ (amarante, oseille, épinards, morelle, tomate, piment, gombo...). LesNouveaux
Villages Agricoles de Nkouo et Imvuba contribuent également a I'approvisionnement de
Brazzavilleenlégumes, ceufs etpouletsde chairetdansune moindre mesure enmanioc.

Face a une demande urbaine liée a une démographie importante (pres de 2 millions
d’habitants) et en forte croissance (+4,3 % par an), la production locale de I'agriculture
n’arrive pas a couvrir la demande en légumes, d’autant moins que pres de 3 000 maraichers
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ont été expropriés ces derniéres années pour construire des infrastructures routiéres ur-
baines. Desimportations en provenance de RD Congo sont d’ailleurs autorisées deux fois par
semaine.

Afin d’approcher trés grossiérement la couverture des besoins en Iégumes de Brazzaville'?,
par analogie avec le raisonnement effectué parle PAM, consistant a évaluer d’'une part la
consommation annuelle de la ville et d’autre part la production maraichére des surfaces
plantées en distinguant les rendements sur périmétres et hors périmétres, des estimations
ont été conduites par zones.

Dés lors que la consommation de légumes par personne serait de l'ordre de 25
kg/personne/an (lanorme OMS |égumes et fruits est de 146 kg/an) et que les rendements
en périmeétre ethors périmetres seraientrespectivementde I'ordre de 45 et 25 tonnes/an,
la production annuelle serait de 8 900 tonnes pour une consommation de 42 500 tonnes
(population de 1,7 millions), soit environ 21 % de couverture des besoins.

b ) Pointe Noire

Dans la région de Pointe Noire, I'activité maraicheére est principalement répartie entre, d’'une
part 2 sites de production et d’autre part 1 566 maraichers individuels dont la majorité se
trouve a la périphérie de la ville.

Un seul site est propriété du MAEP qui a signé un bailemphytéotique de 99 ans avec Agri-
congo. Lesecond périmétre aménagé estgére parunprive chinois quicultive 60hasurune
concession totale de 150 ha partiellement sécurisée Tous les autres, al'exception de la zone
de Thiamba Nzassi dont les responsables déclarent disposer d’'une attestation de vente, sont
en situation précaire (location annuelle reposant sur un simple accord verbal) dans la zone
dePointe Noire oulapression fonciére est particulierementforte. Par ailleurs, le MAEP est
en discussion pour 'achat d’un terrain a Longo (environ 60 km de Pointe Noire).

Selonlaméme approche que celle retenue pour Brazzaville pour apprécier le déficitenlé-
gumes de Pointe Noire, avec des hypothéses de rendement en périmétre et hors périmeétres
guiseraientrespectivementdel'ordre de 60 et 30tonnes/an, laproduction annuelle serait
de8750tonnespourune consommationde 27 500tonnes(populationde 1,1 millions), soit
environ 35 % de couverture des besoins.

c ) Dolisie

Dans la région de Dolisie, I'activité maraichere est principalement répartie entre, d’'une part
4 sites de production aménagés et d’autre part 88 maraichers individuels non regroupés.
Deux sites privés sont totalement sécurisés tandis que les deux sites MAEP, malgré la pos-
session d’un plan cadastral, sont menacés, en particulier le site appuyé par Agricongo situé a
proximité de 'aéroport (Ngo Nzogou). Les zones de production vivriere produisent égale-
ment des légumes et la surface consacrée a cette production a été évaluée approximative-
menta24ha. Enfin,le MAEP négocie actuellementdeuxterrains aMafoubou etMoulendé
pour un total de I'ordre de 50 ha.

'2_e caractére approximatif de cette évaluation limite sonintérét alaconduite de comparaisons entre les dif-
férentes villes étudiées.
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Selonlaméme approche que celle retenue pour Brazzaville pour apprécier le déficiten lé-
gumesde Dolisie, avec des hypothéses derendementenpérimétre ethors périmétres qui
seraientrespectivementde I'ordre de 70 et 40 tonnes/an, la production annuelle seraitde
1890tonnes pourune consommation de 2 100tonnes (populationde 84 000), soitenviron
90 % de couverture des besoins.

d ) Nkayi

Pourla zone de Nkayi, I'activité maraichére est principalement répartie entre, d’'une part 7
sites de production aménagés et d’autre part plusieurs maraichers individuels dont on a es-
timé les surfaces cultivées a 12 ha.

Sur les 7 sites aménagés, 5 sont privés dont un totalement sécurisé (avec titre foncier). Pour
les 2 autres sites, I'un propriété de la mairie et I'autre du MAEP, la menace fonciére est
faible.

A noter que 2 sites situés pres du captage SNDE bénéficient de la gratuité de I'eau tandis que
3 sites en ville également raccordés a la SNDE ne bénéficient pas de cet avantage et payent
'eausurlabased’unforfaitmensuelquelle que soitleurconsommation. Le MAEP négocie
'achatde 10 haaKayesMady 2 pour installer a proximité d’un cours d’eau ces 3 sites.

Selonlaméme approche que celleretenue pour Brazzaville pour apprécier le déficiten lé-
gumes de Nkayi, avec des hypotheéses de rendement en périmetre et hors périmétres qui
seraientrespectivementde I'ordre de 70 et 40 tonnes/an, la production annuelle seraitde
2125tonnespourune consommationde 1800tonnes (populationde 72mille), soitenviron
118 % de couverture des besoins.

e) Ouesso

Pour Ouesso, I'activité maraichére est principalement répartie entre, d’'une part 3 sites de
productionaménagésetdeuxzonesde maraichage individuel situéesaKeitaetPokola.

Sur 3 périmétres aménageés, 2 sont privés sécurisés ou en cours de |'étre. Les zones de ma-
raichage individuel sont peu sécurisées, le plus souvent en location annuelle. Le MAEP
n’envisage pas pourl'instantde s’investirdanslanégociation pour'acquisition d’une par-
celle sécurisée.

Selonlaméme approche que celle retenue pour Brazzaville pour apprécier le déficitenlé-
gumes de Ouesso, avec des hypotheses de rendement en périmetre et hors périmetres qui
seraientrespectivementde I'ordre de 40 et 25 tonnes/an, la production annuelle seraitde
408 tonnes pour une consommation de 875 tonnes (population de 35 mille), soit environ
47 % de couverture des besoins. Ce faible taux, lié en grande partie a des récents mouve-
ments de population, pourrait revétir un caractére conjoncturel et se redresser paralléle-
ment a I'évolutiondémographique.

2.3.2 Les marchés de Brazzaville

Du fait de sa position de plus grande agglomération du pays, Brazzaville constitue le plus
grand bassin de consommation. Plus de 60% de I'offre en produits agricoles provient de
I'agriculture urbaine etpériurbaine, lereste étantcouvertparl’'offre del'arriére-paysetdes
importations transfrontalieres principalement de la RD Congo etdu Cameroun.
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Le réseau routier du département (routes asphaltées, carrossables et périodiquement entre-
tenues) enassezbon étatfacilite 'approvisionnementdesmarchés etdes bassins de pro-
duction agricole. En matiere d’organisation de flux, Brazzaville ne dispose pas de points spé-
cifiques adaptés pour les ruptures de charge et le dégroupage des produits: la production
agricole estvendue parfois ala queue du véhicule, en bord de rue. Aucun aménagement
spécifique n’est prévu pour les déchargements /chargements. L’absence d'aménagement se
traduit notamment par des embouteillages aux heures de livraison, des pertes affectant les
produits (sacs de fruits etlégumesjetés du camion), des problémes de nuisances pourles
riverains etd’hygiéne pour les aliments, tout particulierement en période pluvieuse.

On note I'existence d’'un magasin installé par Agricongo (Halle du marché Total) qui devrait
permettre de répondre au moins partiellement a cette question en permettantaux produc-
teurs des sites encadrés d’assurer la livraison de leurs produits frais. Cependant, la situation
enclavée du magasin, sa conception de type « magasin de stockage » font qu’il n’est pas ré-
ellement utilisé pour cette destination initiale. Des tables de vente y ont été installées, et
quelques produits périssables sont stockés momentanément ainsi que du matériel (conte-
nants de récupération, palettes, ...). Sa conception et I'utilisation actuelle ne permettent pas
un nettoyage régulier.

2.3.3 Lasituation fonciere des différents sites

L’agriculture en milieu urbain et singulierement le maraichage, est confrontée par définition
ala concurrence d’autres activités souvent plus remunératrices (commerce, immobilier no-
tamment), ce qui tend a la reléguer progressivement vers les périphéries urbaines. On note-
rad’ailleurs que le Schéma Directeur d’'Urbanisme de Brazzaville, s’il prévoitde créer des
réserves fonciéres, n’envisage pas explicitement de réserver prioritairement des espaces
pour le maraichage.

Globalement, la pression fonciere est trés forte et en croissance a Pointe Noire tandis qu’elle
demeure forte sur Brazzaville. Ailleurs, sauf cas particuliers (périmétres de Ngo Nzogou pres
de Dolisie et de Maboko pres de Ouesso (déja en partie colonisés par des riverains), elle de-
meure modéree.

Dans le détalil, la situation est décrite dans les paragraphes suivants.

a ) Brazzaville

Danslazone de Brazzaville et surla base des sites visités, on distingue plusieurs cas, classés
ici selon leur degré de sécurisation décroissant :

e avec l'aide du projet AFD-EGIS, quelques anciens maraichers « déguerpis » dela
corniche et regroupés en coopératives, ont obtenu des crédits pour I'acquisition
sécurisée (avecuntitre foncier) deterrains quiappartiendrontaleur coopérative. Ce
mode d’acquisition permet une totale sécurisation fonciére et offre des garanties
pérennes d’exploitation pour les maraichers

e dans d’autres cas, des terrains ont été acquis par I'Etat (Agricongo, Bikakoudi,
Nsounga et les nouveaux villages agricoles -NVA) qui a rétrocédé leur jouissance aux
groupements selon des modalités plus ou moins formalisées ; dés lors que la
procédure d’achat par I'Etat n’a pas toujours été menée jusqu’a l'obtention d’un titre
foncier, des contestations sont toujours possibles (cas du NVA de Nkouo ou d’anciens
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occupants reviennent exercer certaines activités avec pour but final avoué de
récupérer leurs anciens terrains) ; par ailleurs, le flou sur les modalités de rétrocession
par I'Etat aux groupements ne permet pas toujours un développement durable et
n’ouvre pas toujours la possibilité de contracter des crédits ;

e des terres louées par les producteurs eux-mémes (pour la plupart des maraichers
isolés qui contribuent également & 'approvisionnement de Brazzaville) a des prix
souvent élevés ; ils ne présentent aucune garantie de sécurisation, vu leur caractére
temporaire et leur appartenance a autrui.

b) Pointe Noire

Dans la zone de Pointe Noire et sur la base des données du rapport diagnostic des produc-
teurs maraichers d’Agricongo, on distingue les cas suivants :

¢ le périmétre aménagé de Tchimbambouka est situé sur un terrain appartenant a
I'Etat mais subi la forte poussée de I'urbanisation ;

¢ plusieurs sites non aménagés (zones de Fouta et de Lemba) sur lesquels les
maraichers louent les terres a des privés ; dans ces zones a forte pression fonciere, la
pérennisation de l'activité est compromise; il en serait de méme pour les sites de
Tchiamba Nzassi, Tié-Tié et Mongo Poukou.

c) Dolisie

DanslazonedeDolisie etsurlabasedesdonnéesdurapportdiagnostic des producteurs
maraichers d’Agricongo, on distingue les cas suivants :

e Sites aménagés de Mbounda appartenant a I'évéché du Niari sécurisé, site Tahiti de
la COOPEMAD plus ou moins sécurisé et celui de Ngo Nzougou appartenant a I'Etat
mais fortement contesté par les riverains ;

e Site nonameénagé du village Les Bandas (Mpello) ou le foncier n’est pas sécurisé.
d) Nkayi

Danslazone de Nkayi, surlabase des entretiens conduits aupres de différents services et
desvisitesde terrain, ilapparait qu’un groupement privé esttotalement sécurisé avectitre
de propriété et que 2 sites sont partiellement sécurisés. Pour ces derniers, il s’agit d’une part
d’unsite situé a proximité du centre d’approvisionnementeneaude laville quibénéficie de
la protection du Ministere en charge de I'hydraulique et du MAEP et d’autre part d’un site
mis adisposition par lamairie etdisposantd’'unplan cadastral ; en 'absence de forte pres-
sion fonciere, sa sécurisation semble assez bien assurée. Les 4 autres sites sont sous le ré-
gime d’une location sans contrat et donc potentiellement révocables chaque année.

e) Ouesso

Dans lazone de Ouesso, sur la base des entretiens conduits aupres de différents services et
des visites de terrain, le projet FAO seraitinstallé sur 6 had’un terrain de 12 ha qui appar-
tiendraitalaMairie mais seraitmenacé car il est prévu de construire des maisons sociales
sur cette zone. En revanche, les sites de Bomoko et Keita appartenant a des privés sont sous
faible menace fonciere.
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2.4

SYNTHESE : CONTRAINTES ETOPPORTUNITES

Lestableaux ci-aprés résument les grands constats du diagnostic réalisé par I'équipe, présen-
tés selon les grands axes de la problématique périurbaine en jeu.

a)

Agriculture vivriére périurbaine

Tableau 2 : Diagnostic agriculture vivriere périurbaine

Opportunités

Contraintes

Tissu productif dense et de bonne qua-
lité — Compétence/expérience des pro-
ducteurs.

Pas de probléeme majeur d’accessibilité
guelle que soit la saison.

Opportunités commerciales : demande
soutenue et en croissance +21% tous
les 5 ans (PDARP), déficits de certains
produits et a certaines peériodes (saison
des pluies) ; importante importation
d’oignons (plus de 9 300 t/an).

Cadre reglementaire souple.

Marché des intrants libéralisé et exis-
tence d’un climatde concurrence-peu
devariété danslesproduitsetlesprix.

Prise de conscience par certaines cate-
gories de consommateurs del’intérét
des produits d’origine locale (ceufs frais
N’Kouo et des fermes avicoles privées).

Souci croissant (gouvernement, con-
sommateurs) de la sécurité sanitaire
des aliments (hygiene et salubrité, pes-
ticides).

La production intensive et son environ-
nementsontpourvoyeursd’emplois.

Tres forte pression fonciére dans les
zones urbaines ou a proximité Brazza-
ville — diminution tendancielle des
terres enculture.

Méconnaissance des producteurs en
matiére de droits et procéduresfon-
ciers.

Agriculture périurbaine souvent assi-
milée au seul maraichage, considéré
comme unefiliere, ettraitée de fagon
sectorielle.

Qualité  des intrants  impor-
tés/distribués peu ou pas reglemen-
tée etcontrblée.

Infrastructures commerciales spéciali-
sées inexistantes ou a réhabiliter :
problemes d’hygiéne et salubrité.

Faible pouvoir d’achat des consom-
mateurs.

Intrants importés en quasi-totalité.

Probleme de la non application de
I'exonération douaniére.

Faiblesse qualitative et quantitative
de I'encadrementtechnique.

Manque de structure et de méca-
nisme de financement approprié.
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b)

Tableau 3 : Diagnostic environnement institutionnel

Environnement institutionnel

Opportunités

Contraintes

e Restructuration récente du MAEP et vi-
sion politique claire PNIASAN (qui pré-
Voit un sous-programme spécifique et
PAP en cours de mise en ceuvre).

e Longue expérience en matiére de déve-
loppement de l'agriculture périurbaine
(autravers de I'expérience Agricongo).

e Convergence d’intérétavec les services
delamairie de Brazzaville pourlacom-
plémentarité aveclapolitique « Villeen
Santé ».

e Le principe de la gestion axée sur les
résultats misen ceuvre parle MAEP.

e Protection fonciéere théorique (textes)
mais non toujours effective.

e Absence de nouveaux espaces verts
dévolus.

e Tendance a vouloir exclure les activi-
tés de production de la sphére ur-
baine.

e Nombreux producteurs (maraichers)
en ruptures d’activités du fait des ex-
propriations.

NB:L’existence des maraichers « déguerpis » constitue en mémetemps unpointfortdans
cesensquel’activité bénéficie ainsid’'une «réserve de main-d’ceuvre » qualifiée quine de-
mande qu’a étre utilisée.

¢ ) Production agricole en zone périurbaine

Tableau 4 : Production agricole périurbaine

Opportunités

Contraintes

Potentiel d’intensification importantdans
la zone proche (bas-fonds, et eaudispo-
nible.

Processus de diversification des produc-
tions pourle marché nettementengage.

Bonne accessibilité aux marchés et a
I'approvisionnement enintrants.

Existence d’une longue expérience en ma-
tiere d’agriculture périurbaine pouvant
étre capitalisée (Agri Congo).

Multiplication des actions et projets, (Gou-
vernement avec I'appui des PTF, secteur
privé).

Existence de sites maraichers fonctionnels
et sécurisés (collectifs /publics ou privés)

Taux d’intensification faibles.

Déficit en matiéere organique, premier
intrantpourlal’intensification (Utilisation
des ressources disponibles, y compris ga-
doues mal adaptées sur le plan agrono-
mique et polluantes).

Les volumes de la plupart des produits
agricoles diminuent en saison des pluies
(avec baisse de qualité).

Maitrise insuffisante de la saison des
pluies par les producteurs: techniques,
matériel (nappes de serre non dispo-
nibles), intrants.

Faible variété des intrants disponibles
pour l'intensification et faible protection
des producteurs contre les produitsim-
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Opportunités

Contraintes

en périphérie des centres urbains.

propres.

Approvisionnement en intrants organisé
pour 'essentiel de fagon individuelle.

Manque de formation des producteurs
sur l'intensification plus poussée.

Sites non toujours raccordés au réseau
électrique.

Méconnaissance des regles et méthodes
pour linstallation de dispositifs
d’irrigation (puissances des motopompes,
mode de distribution, ...).

Manque de laboratoires d’analyses des
pesticides et dessols.

Faible production en fientes/fumier des
petits élevages (avicoles, porcins, ...).

d)

Demande et commercialisation

Tableau 5 : Diagnostic filieres

Opportunités

Contraintes

Forte demande qui se traduit par une
forte capacité d'absorption du marché.

Tendance croissante de la demande
(développement de la population ur-
baine, évolution des modéles de con-
sommation).

Les producteurs et autres acteurs con-
naissentbienles caractéristiques etle
mode de fonctionnement des marchés
(clients, prix, ...).

Les ventes au comptant sont majori-
taires (les commercants fonctionnent
surfonds propres maiscela peutcons-
tituer un facteurlimitant).

Pour Brazzaville, proximité d’'un grand
marché en Afrique centrale (RDC). Pour
Pointe-Noire: Cabinda; des marchés
limitrophes sont également accessibles
a Dolisie.

e Vente « a la planche » majoritaire
(faible valeur ajoutée pour les produc-
teurs, difficultés d’optimiser/accélé-
rer les cycles de vente dans les zones
concernées).

e Absence de concertation des produc-
teurs (ou organisation collective)
permettant d’optimiser I'adéquation
dans le temps de l'offre a la de-
mande).

e Absence d’emballages adaptés (trans-
ports etvente envrac : perte de quali-
té) et faible conditionnement des
produits.

e Conditions de vente peu satisfaisantes
au plan sanitaire, et absence d'une
approche qualité cohérente/efficace :
infrastructures commerciales som-
maires (vente a méme le sol de fruits
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Opportunités

Contraintes

et légumes sur certains marchés, ab-
sence d’infrastructures de manuten-
tion).

Absence d’infrastructures commer-
ciales adéquates pour le groscomme
pour le détail (absence d’une plate-
forme logistique a Brazzaville) : rup-
tures de charge nécessaires.

Faible acces aux crédits commerciaux
(revolving funds).

Peu ou pas d’organisation collective
delacommercialisation etpasdedis-
positif formel de concertation inter
acteurs (ce qui signifie une absence
d’organisation desmarchés).

Nature des produits concernés (pro-
duits périssables pour I'essentiel) limi-
tant trés fortement les capacités de
stockage (taux de pertes et perte de
qualite).

Peu ou pas d'initiatives significatives
en matiere de transformation.

e)

Tableau 6 : Diagnostic aspects environnementaux

Aspects environnementaux

Forces

Faiblesses

Faible sensibilité environnementale des
acteurs desfiliéres.

Existence d’un texte sur les substances
autorisées (mais ce texte est peu connu
des intéresses).

Actions en cours (AVERDA) visant aré-
gler le probleme des déchets urbains,
mais sans valorisation agricole.

Absence de dispositif de controle sys-
tématique des activités du secteur
(amont : « bonnes pratiques » et
aval : contréle des produits mis a la
consommation).

Echec (ou arrét) des expériences pas-
séesenmatiére de production defer-
tilisants organiques sur base de dé-
chets urbains.

Réticence du ministere de l'intérieur
surlacréation de chantiers de fourni-
ture de gadoues a partir des ordures
ménageres urbaines.
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f) Syntheéese contraintes et opportunités

Dans un contexte caractérisé par (i) une urbanisation croissante et dynamique, (ii) des chan-
gements etaléas climatiques croissants, (iii) une pression fonciére de plus en plusforteen
périphérie desvilles, lesconsommateurs urbains etles producteurs périurbains sont con-
frontés a une situation de plus en plus délicate au plan de I'équilibre de I'approvisionnement
alimentaire des centres urbains et de la pérennité de I'activité agricole périurbaine.

Le principal enjeu de toute action demeure donclaréduction structurelle etdurable du dé-
séquilibre offre demande, qui doitreposer sur le maintien de capacités de production (ex-
ploitations : hommes et sols).

Cemaintienne pourraétre durable que sice secteur productifarrive aaméliorer significati-
vement sa productivité et ses revenus.

Les principaux obstacles a cette évolution sont les suivants :
e Une situation fonciére particulierement tendue dans les zones concernées.
e Un environnement de la production pas toujours trés favorable :

= enamont (approvisionnementen intrants, et en particulier, gros probleme de
I'approvisionnement en matiére organique, base de toute fertilisation performante);

= pour la production proprement dite, si I'on fait exception de certains périmetres
anciens (Agricongo notamment), un manque de sites permettant une exploitation
optimisée et hautement intensifiée et productive ;

= enaval, des systemes de commercialisation fonctionnant essentiellement sur la
base de linitiative individuelle, mais peu équipés et appuyés : manque
d’organisation collective, d’infrastructures adaptées aux besoins logistiques, climat
concurrentiel peu transparent, moyens rudimentaires conduisant a une perte de
gualité des produits livrés sur le marché.

¢ Unfaible niveau d’initiatives innovantes et de pratiques courantes permettant de
livrer sur les marchés des produits intégrant une forte valeur ajoutée, conditionnés de
facon adéquate, pouvant étre conservés dans des bonnes conditions, etde bonne
gualité sanitaire.

Ces contraintes ne sont toutefois pas insurmontables, car les zones périurbaines disposent
de nombreux atouts:

e une « culture » de la production pour le marché déja bien mise en pratique ;

e des populations de producteurs compétents, appuyées par un réseau
d’approvisionnement opérationnel ;

e un soucid’organisation et de mise en ceuvre de pratiques collectives ;

e une demande soutenue, en croissance, encore peu exigeante au plan de la qualité
(le critere principal d’achat restant encore le prix).

Ses principales caractéristiques constituent la base d’une justification des mesures propo-
sées dans le cadre du présent projet.
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3.  FORMULATION DU PROJET

3.1 PRINCIPES DE CONCEPTION

Les grands axes de toute approche en matiére de développement de I'agriculture vivriére
périurbaine au Congo peuvent étre résumés de la fagon suivante :

e Le Congo est un pays a la fois fortement urbanisé et disposant d’'un potentiel
agricole important. Concernant plus spécifiquement I'agriculture périurbaine, il
dispose d’une expérience non négligeable, qu’il s’agisse des actions menées
spécifiquement dans cette perspective (Agricongo, Nouveaux Villages) ou du dispositif
spontané qui s’est mis en place pour approvisionner les centres urbains ;

e L’une des priorités stratégiques du développement agricole au Congo est d’appuyer
le développement de la production alimentaire nationale, pour alimenter les villes sur
la base une production nationale, et d’éviter ainsi les importations ;

e Une agriculture fortementintensive, notamment périurbaine, constitue une base
importante de 'économie nationale en termes de

= création de richesse;
= réduction des importations et de 'amélioration de la balance commerciale ;
= source d’emplois directs et induits ;

= facteur d’organisation environnementale des espaces périurbains ;

facteur d’'amélioration de la santé des populations par la fourniture d’'une
nourriture abondante en quantité et qualité saine.

L’approche proposée pour mettre a profit cette opportunité décisive pour les années a venir
repose surlamise en pratique au travers du projet des principes et lignes directrices suli-
vants :

e accompagner et renforcer la transition des systemes de production agricoles
traditionnels vers le statut d’entreprises agricoles intensifiées, rentables.

¢ ilne s’agit pas de «faire de I'agriculture en ville » mais bien d’adopter un nouveau
systeme d’agriculture aux caractéristiques adaptées au milieu, s’attaquant a ses
contraintes en valorisant ses atouts, hautement performante, a fort taux
d’investissement, et a forte utilisation/valorisation de la main-d’ceuvre,

Les principaux défis a relever concernent :

e l'adéquation entre la demande et l'offre, qui passe notamment par : (i) une
connaissance approfondie des différentes caractéristiques des marchés dans la durée
(i) une organisation et une planification collectives de I'offre pour répondre au mieux a
la demande ;

¢ l'intensification de la production qui doit permettre de rentabiliser au mieux la
ressource rare qu’estle foncier : lesvoies de développement principales seront:
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e la transformation permettant a la fois de valoriser des productions (valeur ajoutée)
etcontribueral’adéquation offre demande, enlissant/’offre: lapproche proposée est
une approche « a lademande » ;

e 'amélioration des conditions d’environnement institutionnel, technique et
économique de la production : formation, appui conseil, acces aux intrants,
information technique et commerciale, aux services ...

Parmi les améliorations & apporter a I'environnement de la production, défis de toute
premiere importance, il est essentiel d’améliorer la qualité et la quantité de
I'approvisionnement en matiere organique, un intrant indispensable pour toute agriculture
intensive. Les conditions actuelles d’approvisionnement en matiére organique ne sont
satisfaisantes a aucun point de vue : quantitatif ou qualitatif. L’enjeu estici triple : productif
(maintien de la fertilité), économique (haute productivité ) et environnemental (améliorer
sensiblement les pratiques actuelles d’utilisation de « gadoues » urbaines insalubres,
polluantes et agronomiquement non optimisées pour les besoins de la plante),objet de
I'approche «compostage » quiestune descomposantes proposées parle présentprojet.

Pour cela il s’agira :

e d’adopter une approche a moyen /long terme, qui prenne en compte les tendances
naturellement observées, notamment en ce qui concerne I'aggravation de la pression
fonciere ;

e d’appuyer les exploitations et les systémes dont la rentabilité peut concurrencer les
activités urbaines alternatives (nécessité d’'une forte intensification, maximisation du
nombre des cycles annuels de culture, production en saison pluvieuse, diversification
(cultivars de cycle court, adaptés a chaque saison, commercialisation directe par lots
pour une libération rapide des sols).

e d’appuyer la professionnalisation des producteurs : formation /recyclage technique
et de gestion, coaching, acces a l'information, ...

e d'organiser et d’animer le dialogue et la contractualisation entre les acteurs
(producteurs, commercants, transformateurs, pouvoirs publics, ...)

En parallele, les principes d’action ci-apres sont proposeés, car ils sont des facteurs reconnus
de qualité et de durabilité des résultats :

e privilégier une approche parlademande (bottom up): appuyer des dynamiques
existantes et des modeles qui se révelent efficaces et ne pas proposer de modeles
exogenes n‘ayant pas fait leurs preuves;

e instaurer systématiquement une participation non symbolique (financiére ou autre)
des promoteurs (facteur d’appropriation du fait de la prise de risque réelle que cela
implique) ;

¢ ilestparailleursproposéde ne paseffectuerdechoixaprioridefilieresprivilégiées
(dés lors qu’elles s’insérent dans les objectifs généraux du projet) : il s’agit d’intervenir
plus de facon globale sur des systemes de production, complexes par nature.
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3.2 IMPORTANCE D’UNE ACTION MULTIFACTORIELLE (HOLISTIQUE)

Selon I'expérience observée notamment dans le cas des actions menées par AgriCongo, le
succes tient non seulement la réalisation d’un investissement direct (création de péri-
métres), mais également a une approche multidimensionnelle combinant a I'appui stricte-
menttechnique, unensemble d’actions complémentaires: appuiconseil etformation, ap-
provisionnement en intrants'3, accés au financement, appui au développement des mar-
chés; appuiaudéveloppementd’organisations paysannes (OP), développementdes services
a I'agriculture, (fabrication, réparation, entretien, etc...) et promotion de la micro-entreprise
et de I'entreprenariatrural.

3.2.1 Valorisation des synergies

L’expérience montre que les succesles plus marquants ont été obtenus parles projets qui
ontsu intervenir de maniere ouverte, en prenant en compte les actions des autres projets
de développement et en synergie avec les différents acteurs.

3.2.2 Financement

L’agriculture périurbaine devrait pouvoir se financer par elle-méme. Des subventions aux
investissements (totales ou partielles) peuvent étre nécessaires au cours d’une periode, mais
les appuis doivent viser a enclencher la croissance et le développement par la promotion de
modeles durablesau planfinancier, c'est-a-dire quidégagentdesrecettes permettantala
fois de couvrirles charges courantes, mais également de dégager desressources pour la
consommation desménages etlapoursuite del'investissement (ou au minimum le renou-
vellement)

Les procédures habituelles des organismes financiers font que I'accés au financement est
incertain pour les plus démunis. Les systemes de crédit ne prennent que faiblement en
compte des caractéristiques particulieres de I'activité rurale (en particulier les échéanciers
de remboursement ne prennent pas en compte la notion d’Investissements Agricoles). Les
actions menées doivent tenir compte de cette situation.

3.2.3 Approche communautaire et organisation alabase,

Ladouble préoccupation d’appropriation etde pérennisation desacquis résultantdesac-
tions du programme doit conduire a considérer, en dehors des aspects strictement tech-
niques du développement périurbain, un important volet d’activités visant a susciter ou ren-
forcer les capacités des bénéficiaires et de leurs organisations a gérer leur propre dévelop-
pement. (Organisations communautaires, OP, services d’appuis professionnels, etc...).

Les grands axes de cet effort d’appui aux dynamiques communautaires concernent
'ensemble des thématiques évoquées plus haut, en commengant, bien sar, par
I'organisation, la gestion etI'accés au marché. Outre les aspects strictement fonciers, un
accent doit, bien sdr, étre mis sur la préservation des ressources en eau et du milieu naturel,
pour garantir une exploitation durable.

¥ Semences et engrais notamment, mais également outillage, etc.
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3.3 ELEMENTS DE STRATEGIES THEMATIQUES

3.3.1 Concernant les «groupes cibles » appuyeés

Conformément aux spécifications des termes de référence et ala Politique Nationale en ma-
tiere de développement agricole, les bénéficiaires du projet seront :

¢ les producteurs/productrices (Maraichers et autres producteurs vivriers), qu’il
s’'agira d’aider a s’insérer dans le marché de facon compétitive.

Outre un appui a I'équipement initial ou a la réhabilitation d’équipements obsolétes, les
appuis a leur apporter concerneront I'ensemble des aspects permettant une optimisa-
tionde leur activité : renforcement des capacités, appuiconseil, accés al'information,
mise en contact en matiére de débouchés commerciaux, appuialaconcertation inter
acteurs jusqu’au niveau de lafiliere ; ils seront réalisés dans le cadre d’'une contractuali-
sation entre les groupements concernés et 'administration, cette derniére étant repré-
sentée dans un premier temps par le projet.

e maiségalementles autres acteurs desfilieres dontl'activité concourt a l'efficacité
globale de I'approvisionnement des centres urbains : il s’agira en particulier d’apporter
aces acteurs des appuis permettant d'améliorer leur mode de fonctionnement aux
plans de I'efficience et de I'efficacité : dans ce domaine, vu I'importance des besoins, il
sera plutot adopté une approche « ala demande », visant a appuyer des initiatives
et/ou des dynamiques existantes etdes modeles qui se révelent efficaces.

3.3.2 Concernant I'attitude a adopter en matierefonciére :

L’analyse de la situation fonciere autour des villes principales conduit a penser que
I'évolution observée estinéluctable, du fait des tendances lourdes observées en matiere
d’urbanisation : accroissement de la population, demande renforcée en superficies pour des
utilisations «urbaines»: habitations, infrastructures sociales, commerciales ou écono-
miques, voirie, zones d’'usage, zones récreatives ...

Dans ces conditions de poursuite de la pression fonciere, seules les terres actuellement les
mieux protégées pourront faire I'objet d’'une poursuite de leur exploitation. Pour leszones
non sécurisées avec unstatut clair, ilest essentiel qu’elles le soient trés rapidement, faute
de quoi, elles deviendront a courtterme hors d’atteinte pour une activité de production.

Encore faut-il qu’elles fassent 'objet d’'une exploitation dont la rentabilité puisse concurren-
cer les activitésalternatives.

Pour le projet, ceci a pour conséquence la ligne de conduite suivante :

e vula durée importante nécessaire pour 'obtention d’un statut sécurisé des terres, le
projet ne doit pas intervenir en appui a la sécurisation fonciére : il n‘appuiera
/n’équipera que les sites (a équiper ou déja équipés) déja sécurisés sans ambiguité au
plan foncier.

e 'augmentation des productions doit d’abord procéder par une exploitation plus
forte des terres disponibles (intensification) plus que par une extension des
superficies : l'intervention du projet devra viser a promouvoir des systemes ayant des
forts taux d’intensification, fournissant une rentabilité du méme ordre que d’autres
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utilisations (de nature économique notamment) : il s'agit d’'une condition
indispensable pour assurer I'exploitation dans la durée.

3.3.3 Approchefiliére

D’une facon générale, le projetinterviendra de fagon classique en matiére de filiéres. Les
principaux principes I'approche sont rappelés ci-dessous :

e unedémarchedel'aval(Marché)versl'amont:laproductiondoitétre organisée en
fonction des besoins dumarché, tant pour la nature des produits a mettre sur le mar-
ché, que pour ce qui est des quantités et du calendrier : il s’agit de « produire pour
vendre » : ceci passe notamment par

= une bonne connaissance des attentes qualitatives et quantitatives du marche,
une diversification descultures,

= une programmation des plantations en fonction des pics de demande, une
organisation collective permettant de lisser les apports sur les marchés pour éviter
gue des producteurs ne se concurrencent entre eux (intéréts de plate-forme de
concertation): il s’agira de viser une approche d’approvisionnement selon le prin-
cipe «juste atemps » (produits frais) organisée dés 'amont : production régularisée,
mais égalementde passerd’un systeme de vente au coup parcoup aune politique
commerciale lissée au niveau de 'année, ce qui suppose notamment une bonne
connaissance des marchés et une concertation entre les acteurs.

e l'appui a un développement intégré de I'ensemble de la filiere : il s’agit
principalementd’intervenir au niveau « points critiques », afin d’assurer 'adéquation
permanente de l'offre ala demande. Cette démarche est valable au niveau du court
terme (évacuation des produits), du moyen terme (programmation des productions
par campagne, pour répondre a un besoin calé dans le temps) et du long terme
(développement des périmetres, expérimentation, dans une perspective pluriannuelle)

¢ le point central sur lequel insistera le projet est l'intensification notamment au
travers d’une culture légumiere/maraichere toute 'année, alors que les calendriers
traditionnels ont tendance a éviter la saison pluvieuse ou au moins a réduire l'intensité
de culture. La saison pluvieuse présente en effet des difficultés particulieres de
production, quiimpliquentle recours adestechniques adaptées (et éventuellement
aux investissements correspondants : tunnels, serres, notamment).

e Cette préoccupation d’intensification est centrale a toute amélioration du tissu
productif périurbain, il conditionne sa durabilité, du fait de la pression fonciere : ce
n’est que dans la mesure ou les parcelles seront aptes a générer des revenus
importants qu’elles pourront rester dans le secteur productif.

e D’autres aspects devraient étre pris en compte dans ce cadre :

= undéveloppement de la capacité des producteurs et autres acteurs a la gestion
devant permettre de maitriser notamment des prix de revient (formation, appui
conseil) ;

= pour des raisons d’efficacité et d’efficience évidentes, et suivant I'approche
«points critiques », le projet contribuera a la création d’une plate-forme logistique
pilote en périphérie de Brazzaville, permettant (i) d’assurer la rupture de charge
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dans les conditions de qualité et d’hygiéne optimales et (ii) de distinguer clairement
I'approvisionnement de gros et la livraison en détail. Cette infrastructure constituera
I'amorce d’une future organisation plus globale des flux de production & destination
des marchés urbains (dans un premier temps Brazzaville)

e un appui conseil en termes d’organisation et de gestion pour les autres acteurs de la
filiere (commercants, transporteurs, transformateurs)

e enfinunappuilimité sousforme de «bourses aux projets » permettant de financer
a titre pilote un certain nombre d’initiatives qui conditionnent directement le
développement futur dusecteur.

3.34 Approche environnementale

Ledéveloppementd’uneactivité agricole aproximité delaville, voire danslaville, n’estpas
une tendance naturelle, qu’il s’agisse des autorités ou des habitants, pour lesquels il apparait
plus simple de bien séparer les espaces. C’est ainsi que, par exemple, les schémas actuels en
matiere d’'urbanisme, consultés par la mission, ne prennent pas cette dimension en compte.

Une des causes majeures de cette situation est la perception négative des effets et impacts
environnementaux dansunmilieuquiapparaitmal adapte a ce type d’activité, pourtantes-
sentielle.

Assurer son maintien et son développement doit dés lors reposer sur une approche qui
prenne en compte les aspects environnementaux de la fagon suivante :

e respect des specificités urbaines et des contraintes de la ville : mettre en ceuvre des
regles de bonnes pratiques pour la production mais également pour les autres activités
des filieres pouvant avoir une influence sur 'environnement, afin d’éviter les risques et
nuisances pour la population (producteurs et consommateurs ): I'atteinte de cet
objectif passe par la communication etla formation des intéresseés ;

e pour la production, le projet assurera en particulier la promotion de systemes de
lutte raisonnée visant a minimiser/optimiser I'utilisation des pesticides, et limiter les
conséquences négatives qu’ils pourraient avoir ;

e pour les autres activités des filieres (transports, commercialisation, stockage
eventuel),ilfautassurer leurinsertion harmonieuse danslaville, ce quisuppose que
cette question soit prise en compte au niveau de I'aménagement urbain au méme titre
gue les autres grandes problématiques (Habitat, activités économiques, activités
sociales, circulation, espaces verts, etc.): Le projet interviendra pour amorcer une
organisation logistique des flux alimentaires au niveau de Brazzaville en élaborant un
schéma logistique global, et en entamant la réalisation d’infrastructures
logistigues/commerciales permettant d’alimenter la ville selon un schéma rationnel ;

e enfin, le projet se propose de contribuer a régler le probleme des ordures
ménageres urbaines : le constat de la difficulté extréme pour les producteurs de
s’approvisionner en matieére organique permettant d’assurer le maintien de la fertilité
des périmetres constitue une opportunité intéressante.

L’utilisation des «gadoues urbaines» quise répand tres fortement actuellement parmiles
producteurs est une solution imparfaite : elle conduit a épandre dans les parcelles périur-
baines une matiére organique mélangée de substances non fermentescibles et polluantes.

C2G Conseil/ ARP Développement—Projetd’Appuial’Agriculture Vivriére en Périphérie des Centres Urbains 48



Rapport de formulation (version finale)

Cette matiere organique elle-méme n’a pas fermenté : elle contribue a répandre des germes
pathogénes danstoute lazone, toutenn’étant pas un substratoptimal pourl'agriculture.

Le projet se propose donc de réaliser un centre pilote de compostage des ordures ména-
geres, en s’appuyant sur les acteurs qui ont entamé le développement de lafiliere « gadoues
» : sans ambition de couvrir 'ensemble des besoins, cette infrastructure permettra

e d’adapter ala zone périurbaine de Brazzaville des techniques déja connues ailleurs
(tester un modéle en vraie grandeur) ;

e de constituer le point de départ d’'un réseau plus vaste qui pourrait contribuer
substantiellement au réeglement de la question des déchets urbains.

Dans un souci de pérennité, au plan de la gestion, I'objectif visé par ce centre de compostage
seraitde viserunesituationfinanciére aumoinséquilibrée, ce quiapparaitréaliste compte
tenu des prix actuels de vente des amendements organiques (fumier, fiente de poule, ga-
doues, paille de brousse), et du fort déséquilibre entre I'offre et la demande

3.35 Approche genre

La femme occupe une place prépondérante dans I'agriculture congolaise. A Brazzaville, les
actifs agricoles dans le domaine du maraichage sont constitués a plus de 65% de femmes. On
rencontre par endroit des groupements constitués exclusivement de femmes et méme dans
les groupements mixtes, les femmes sont représentées dans I'ordre de 40 a 85 %. Cette ten-
dance reste généralisée dans toutes les activités agricoles. En 2010, la Direction Départe-
mentale de I’Agriculture de Brazzaville rapportait que I'activité maraichere périurbaine était
pratiquée par les femmes dans des proportions atteignant 75 a 76 %.

Les femmes s’occupent également de la transformation et de la commercialisation des pro-
duitsrécoltés eten méme temps remplissentleurstachestraditionnelles de “meére nourri-
ciere” (ménage, cuisine, soins des enfants, collecte de 'eau et du bois, etc.).

Elles restent majoritaires (72,0 %) dans la catégorie d’employés saisonniers ou temporaires.

Entermes d’instruction, on note que sur I'effectif total des femmes, environ 50 % ont le ni-
veau secondaire et 45 % ont atteint le cycle supérieur et environ 15 % le niveau primaire,
soitlégerementinférieur aceluideshommes (chez lesquels 60 % ontun niveau supérieur,
31,5 % ont un niveau secondaire et 5,4 % n’ontfait que le cycle primaire).

Au regard de toutes les informations ci-dessus, on peut également dire sans se tromper que
le projet d’agriculture périurbaine vient confirmer les tendances relevées par les études an-
térieures qui déterminent 'implication plus prononcée des femmes en agriculture et qu’il
travaille égalementaumaintien en bonne place de 'utilisation de lafemme comme actrice
principale.

Sur labase de ce constat sommaire, les femmes constituent un acteur essentiel de toute
activité visant a développer I'activité vivriere périurbaine. Le projet, vu son approche a la
demande, n’envisage pas toutefois de mener des actions spécifiques selon le genre. Cette
dimension sera prise en compte selon une double approche :

¢ information etformation prenantencompteladistinctiongenretantpourlescibles
gue pour les approches ; ceci aura notamment pour conséquence :
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3.4

= pour le volet équipement de sites productifs, le souci d’assurer un équilibre
entre les gens au niveau des attributions et des aides, formation technique etde
gestion adaptée aux populations féminines ;

= pourle volet aval, de mobiliser aussi un nombre équivalent de groupements
féminins ;
= pourlevoletmicroprojets, le critére du genre doit étre pris en compte comme
un des facteurs importants pour I'attribution des aides.
e Suivi évaluation : 'ensemble des informations fera I'objet d’un suivi visant @ mesurer
les poids relatifs des aides selon le genre.

PRINCIPES DE MISEEN CEUVRE

Au nombre des principes qui devraient guider I'action du Projet, les principaux sont résumés
ci-apres:

3.5

e bienque le projet soit sous la maitrise d’'ouvrage du MAEP, il estessentiel qu’une
collaboration étroite soit assurée avec les communes d’intervention, pour des raisons
évidentes de pertinence et d’efficacité. Il s’agit également d’éviter les doubles emplois.
Lesresponsables des collectivités doivent donc étre fortement associés atous les
stades de la réalisation du projet ;

e d’unefacon générale, avec 'ensemble des partenaires, adopter une relation fondée
sur la « responsabilité mutuelle » incluant certains engagements de part et d’autres, le
respect des engagements devant conditionner la poursuite de I'action ; en particulier
les bénéficiaires directs des aides doivent contribuer de fagon non symbolique a l'appui
qu’il aurait apporté (facteur d’appropriation) ;

e apporter un appui global (intégré) aux différents acteurs des filieres sur la base d’un
diagnostic préalable partagé : il s’agit en particulier au départ de vérifier les besoins en
matiere de renforcement des capacités des partenaires concernés. Ces appuis ne
doivent pas étre considérés comme une finalité du projet, mais comme un simple
moyen d’atteindre ses objectifs ;

e mettre en ceuvre autant que possible le principe d’harmonisation : concertation
avec les autres intervenants (administration /projets/PTF, ONG, intervenant dans le
méme domaine ou dans des domaines voisins, sur la base d’une concertation et
d’échange d’informations réciproque (adoption de buts et d’'approches compatibles).

GROUPES CIBLES

Les groupes cibles prioritaires et finaux du programme (principaux bénéficiaires du projet)
sont :

e Les producteurs (Maraichers et autres producteurs vivriers) : les apports de diverses
natures du projet visent & aider ces acteurs a s’insérer dans le marché de fagon
compétitive.

e Autresacteursdesfilieres:le projetvise d’'une facongénérale aapporter unappui
pour 'amélioration de I'environnement de I'activité, et de son efficience et efficacité.
Une préoccupationimportante estI’amélioration de laqualité ainsique de la sécurité
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sanitaire des produits livrés sur le marché au consommateur congolais; cet appui
revétira diverses formes:

= Une amélioration de certaines infrastructures de base : principe de la
plateforme logistique dans un premier temps a Brazzaville, permettant d’assurer la
rupture de charge et une distribution rationnelle au stade du détail ;

» un appui individualisé (formation, appui -conseil et suivi, structuration,) et
appui collectif (infrastructures, relation financement) sur la base d’'une approche ala
demande (type « bourse projet ») ;

* un appui a des initiatives de valorisation/transformation, selon une approche a
la demande ;

= unappuialamise enrelation entre les différents acteurs pour faciliter le lien
direct, I'établissement de relations de confiance et la normalisation des systemes de
paiement.

lIn’est pas prévu de limiter les catégories de bénéficiaires potentiels : seront a priori éligibles
toutes les catégoriesd’acteurs.

NB: Lorsde laréunion de présentation, le MAEP a demandé a la mission de formulation
d’intégrer, pour des raisons pratiques, les « nouveaux villages » (N’Kouo et Imvouba). Il con-
vient de noter que la situation géographique de ces villages (route du Nord) va rendre com-
plexe la fourniture d’un encadrement régulier par le projet

Lebudgetencadrementduprojetaétéaugmentépour tenircomptede cettedemande.

Il convient également de noter que les producteurs des nouveaux villages pourront égale-
ment, comme tous les acteurs périurbains de Brazzaville, étre éligibles aux appuis prévus
dans le cadre du fonds de développement des filiéres.
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4. LOGIQUE D’INTERVENTION

La structuration du programme proposé s’appuie globalement sur les propositions des
termes de référence dontil reprend I'esprit, la logique générale, et les différentes théma-
tiques jugées pertinentes et ayant recu 'adhésion des différents partenaires.

Les principales évolutions introduites concernent :

e des composantes plus spécifiguement structurées sur la base des éléments du
diagnostic, et dans un esprit opérationnel (structuration selon la responsabilité mise en
oceuvre) ;

e lanécessité d’associer les activités de production et, notamment, les activités de
valorisation selon une logique « chaine de valeur » cohérente, ceci au sein d’une
méme composante;

e le souci d’instaurer un équilibre entre les activités principales : (i) développement de
capacités de production ;(ii) Approche filiere intégrée;; (iii) environnement et (iv) et
actions d’accompagnement dans une perspective commune et transversale de
renforcement des capacités de 'ensemble des acteurs du secteur.

Cesdifferentes considérations ontconduita adopter lalogique résumée par le schémaci-
dessous :

(Nb : les détails sont présentés aux paragraphes4.1 et suivants).
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Figure 2 : Cadre logique résumé

OG : Contribuer au renforcement de I'agriculture dans I'economie congolaise
en augmentant sa contribution a I'approvisionnement des principales villes

y

OS : Contribuer a une amélioration durable des conditions
d'approvisionnement en produits vivriers/maraichers des
centres urbains en République du Congo

R1:Lacapacité du secteur de la
production vivriére arépondre
aux besoins alimentaires des
populations des centres urbains

est renforcée aux plans technique,

économique et environnemental

R3: Les différents acteurs des
chaines de valeur ont mis en
oeuvre des projets concrets

contribuant a I'amélioration dela
situation del'approvisionnement

vivrier des grandes villes

R2: La situation des principaux
facteurs limitants /bloquants a
I'efficacité des chaines devaleur
vivriéres est ameliorée

Approche technique :
Al11 : Augmenter la superficie en culture sur les terrains A21 - Appuyer la creation d'un centre pilote de compostage A31 - Création et animation d'un fonds d'appui specialisé pour
sécurisées /conditionnemen des gadoues urbaines selon un schéma les activités en liaison avec l'approvisionnement vivrier
d'entreprise commperative/privée (approche "appel a projets)
A12 : Promouvoir l'intensification de la production periurbaine
et renforcer ainsi la competitivité des activités agricoles et son A22 : Contribuer a la reflexion operationnelle sur la logistique A32 - Perennisation sous des formes a definir d'un outil de
efficaité d'approvisinnement de Brazaville et pointe Noire et contribuer financement destiné & predre la relév de ce fonds
a la creation d'une premiere plateforme de rupture de charge
A13 : Ameliorer les conditions d'approvisionnement en (groupage/degroupage et services) pour ameliorer le marché
intrants (et notamment la MO) et services a la disposition des de gros
producteurs
A23 : Appui a la dynamisation d'un dispositif de suivi de
Al4 : Promouvoir une demarche qualité dés le stade de la I'approvisionnement des villes les plus fortement deficitaire
production (BZV et PN)
Approche économique A24 : Appui aux inititiaves de concertation entre les acteurs
A15 : Ameliorer 'adéquation offre - demande par la visant a renforcer la professionnalisation et le dialogue
promotion de la production et une regularisation de I'offre et interprofessionnel
autres mesures
A16 : Amliorer les chifres d'affaires et marges (optimisation
des rotations, diversifcation, amelioration de la valorisation

(qualité, limitation des pertes), action pour reduire les charges

Approche environnementale
AL7: Promouvoir les tecniques culturales a base
d'amendement organique de qualité

A 18 : Promouvoir les techniques agricoles orientées vers une
utilisation raisonnée des pesticides

41 OBJECTIFS DUPROJET

L’esprit central du programme formulé, qui concerne « 'appui a 'amélioration des condi-
tionsdevie, enrenforcantlasécurité alimentaire etnutritionnelle etlarésilience de lapopu-
lation congolaise atravers le développement de la petite irrigation et 'appui aux filieres »
repose sur:

e desactionsspécifiques cohérentesentreelles;
e validées par'expérience de projets antérieurs ;
e dans unenvironnement socio-économique et de gouvernance renouvelé ;

e et selon une démarche visant a répondre a de réels besoins, dans un climat de
partenariat et de proximité.

Le projet prend en compte les problématiques suivantes :

e Une contribution a 'augmentation des capacités de production vivriere/maraichere
a destination des grandes villes, avec pour préoccupations :

= |aquestion de la demande alimentaire des villes, en visant 'augmentation de la
part de la production locale /nationale et, en conséquence, la réduction de la
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dépendance vis-a-vis des importations en favorisant un approvisionnement régulier
tout au long de 'année, et une alimentation de qualité améliorée ;

= |e développement d’'une capacité de production permettant de maintenir et
développer les emplois et la production de revenus familiaux ;

e Une contribution a 'amélioration des conditions de la commercialisation et
d’acheminement pour les rendre plus efficiente.

e Lesaspects environnementaux, selon une vision concréte, complémentaire par
rapport ala composante d’investissements, et prenant en compte des caractéristiques
particulieres du milieu périurbain (nuisances, gestion des déchets), en particulier par la
promotion de techniques de production optimisées en matiére d’utilisation de
substances potentiellement nuisibles a la santé, et par I'appui a une utilisation
rationnelle des déchets ménagers permettant de répondre a un besoin majeur du
secteur de la production périurbaine.

e La dimension « genrex», qui, bien que ne faisant pas I'objet de mesures spécifiques,
est prise en compte d’abord par le ciblage des actions productives, mais également par
une intégration systématique en transversal dans toutes les actions menées
(notamment, par un souci d’information spécifique qui doit permettre de placer tous
les bénéficiaires potentiels du programme en situation d’équité vis a vis de l'accés aux
appuis et services du projet).

e Lesaspectsde gouvernance locale se voient pris en compte (i) par les difféerentes
procédures de gestion adoptée et l'association des parties prenantes, et (ii) par les
actions spécifiques de renforcement des capacités en direction des différents acteurs.

Surlabase destravaux menés etenfonction des considérations présentées ci-dessus, le
cadre logique comprend les éléments décrits ci-dessous.

Par rapport aux termes de référence, les objectifs du haut du cadre logique, qui sont propres
al’esprit méme du projet et découlent de la politique nationale, n’ont pas été revus sur le
fond. De simples aménagements de forme ont été apportés, comme suit :

4.1.1 Objectif global

« Contribuer au renforcement de I'agriculture dans I’économie congolaise en augmentant sa
contribution a 'approvisionnement des principales villes ».

Cet objectif global, directement extrait des termes de référence, est en ligne avec la poli-
tique nationale en matiere de développement agricole : il doit contribuer a réduire la dé-
pendance alimentaire de la République du Congo par rapport aux importations, tout en
permettant a la population des producteurs de vivre décemment de leur activité.

41.2 Objectif spécifique

«Contribuer a une amélioration durable des conditions d’approvisionnement en produits
vivriers/maraichers des centres urbains en République du Congo ».

Cetobjectifspécifique faitclairementréférence alalutte contreledéséquilibre del’offre par
rapport a la demande, dans le temps et dans I'espace, pour les grands centres urbains, dans
un contexte d’'urbanisation importante et durable.
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4.2 RESULTATS ETACTIVITES

421 Résultat 1: Les capacités de productionvivriére périurbaine sontrenforcées

Intitulé : La capacité du secteur de la production vivriere répondant aux besoins alimentaires
des populations des centres urbains est renforcée aux plans technique, économique et
environnemental

Pour un maximum d'efficacité sur le long terme, les actions développées doivent cibler
'amélioration de I'offre sur les filieres concernées.

Les trois principaux axes de I'action envisagée sont les suivants :

¢ Une meilleure maitrise des volumes produits : ceci doit permettre, grace a la
planification de la production et l'organisation de la mise en marché, de proposer les
produits demandés a un prix rémunérateur.

¢ Unemeilleure gestiondelarégularité :'étalementmaximum delaproduction, allié
alagestion de laquantité, en particulier par la «dessaisonalisation », doit permettre
d’éviter 'alternance des périodes d’abondance, voire de surproduction, avec celles de
pénurie a l'origine de tensions sur les prix.

e Unemeilleure gestion de laqualité : cecicommence parles pratiques culturales et
les soins apportés aux cultures et a I'élevage, et se poursuit par les soins nécessaires a
la bonne conservation et a la bonne présentation des produits (emballage et
conditionnement, transformation, conservation, transport, distribution...).

De fagon concréte, les principales voies d’amélioration de 'offre sont les suivantes :

¢ L'’intensification destechniques etdes systemes existants pour valoriser au mieux les
facteurs rares (la main-d’ceuvre et la terre en premier lieu) : développement des
techniques adaptées a la saison des pluies, optimisation des techniques. La marge de
progrés estsouventimportante et ce processusd'amélioration doitse faire de fagon
raisonnée et progressive, en tenant compte des situations a la parcelle, de
I'environnement et dumarché.

e La dessaisonalisation pour satisfaire la demande du marché et améliorer en
particulier larégularité des revenustout aulong de I'année, mais également profiter
des périodes de pénurie relative et de 'augmentation temporaire des prix qui les
caractérisent. La maitrise de l'irrigation autorise par exemple un acces a certaines
parcelles en période de sécheresse, et permet d'introduire de nouveaux cycles de
culture en contre-saison. Cette dessaisonalisation peut nécessiter l'introduction de
nouveaux cultivars et de nouvelles techniques (tunnels et serres).

e Ladiversification pour mieux répondre aux besoins du marché. La mise en place de
productions complémentaires pour améliorer I'adéquation offre / demande et
permettre aux producteurs d'accroitre leurs revenus. L'utilisation des créneaux de
diversification permet non seulement d’appuyer la consolidation des exploitations
existantes, mais aussi éventuellementde créer de nouvelles activités enaval.

e Lamiseenceuvred’'unegestionrigoureuse pourune maitrise desprixderevientet
unaccroissementde lavaleur ajoutée au niveaudu producteur: maitrise desintrants
et de lafertilité.
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e Labonne connaissance des caractéristiques des marchés pour une adaptation
permanente des systémes a une demande évolutive.

Comme indiqué précédemment, les actions dans ce domaine concerneront tous les opéra-
teursquienferontlademande eten manifesterontlacapacité (manifesté, notamment, par
une participation en nature et en capital non symbolique), ceci aux différents niveaux des
filieres (voir résultat 3).

Ce volet concerne en premier lieu les producteurs, mais également les commercants, collec-
teurs, grossistes et détaillants, les transformateurs et, quand cela apparaitra justifié, d’autres
agents dont I'activité est jugée nécessaire au bon fonctionnement des filieres : transpor-
teurs, fabricants d’intrants (aliments du bétail) ou marchands, fabricants de conditionne-
ments (caisses, ...)

L'objectif poursuiviest d'assurer un accompagnement efficace des bénéficiaires dans la créa-
tion, I'amélioration et le développement de leurs activités.

Des conseillers généralistes seront chargés de cet accompagnement avec pour role particu-
lierde suivre etd'évaluerlamise en ceuvre pratique des différentes formationsregues pour
pouvoir remédier aux difficultés. Une approche réaliste serait de confier ce type d’appui
(sous forme de contrat, avec éventuel appel a la concurrence) a I'Institut Agricongo, qui dis-
pose de cadres formés, des supports didactiques, etd’'une longue expérience dans lesfilieres
concerneées.

Les maitres-mots pour cette activité sont la proximité, la relation directe avec les bénéfi-
ciaires etgroupes de bénéficiaires, etla mise en ceuvre de prestations adaptéees.

| Activités pour I'atteinte du résultat 1

a) Approchetechnique

i) Activité 1.1: création de périmetres maraichers/vivriers

Cette activité concerne la création et 'équipement d’'un (ou plusieurs) périmétre sécurisé au
plan foncier, a taux élevé d’intensification avec installation de maraichers selon les normes
actuelles.

L’ambition du projet est de réaliser entre 10 et 15 hectares de périmetres. Le nombre des
producteurs concernés etleursfamilles se situeentre 150 et 300 selonles hypotheses.

Les terrains seront choisis en début de projet : terrains sécurisés uniquement.

Une étude de faisabilité vérifiera que I'ensemble des conditions pour la réussite sont bien
réunies (statut foncier, ressources humaines disponibles et volontaires, qualité des sols, dis-
ponibilité en eau d’irrigation, acces, ...). La question d’'une exhaure photovoltaique sera exa-
minée

Le codt initial d’'investissement du périmetre sera financeé par le projet. Une participation
non symbolique sera néanmoins demandée aux différents producteurs bénéficiaires (appro-
priation).
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ii ) Activité 1.2 : promotion de ’intensification de la production

Cetteactivité passe parlamiseenplace d’undispositifd’appuiconseiltantenmatiere tech-
nique que pour la gestion et la commercialisation. L’objectif est de disposer de réels conseil-
lers non seulement familiers des techniques agricoles mais également en matiére de gestion
comptable et financiére, en commercialisation et valorisation.

Cette activité pourrautilement étre sous-traitée a un organisme comme Agricongo quidis-
pose des compétences et de I'expérience pour le faire. Le projet définira le cahier des
charges et en suivra I'exécution.

Les tonnages de produits maraichers additionnels se situe en 3 200 et 5 800 Tonnes/an.

iii ) Activité 1.3 : Amélioration des services adestination des producteurs

Outre I'appui conseil évoqué ci-dessus, un appui sera fourni en matiére de services a
I'agriculture : approvisionnement en intrants et équipements, maintenance, fourniture
d’énergie, financement...

L’approche proposée consiste a étendre I'activité de I'appui conseil a une activité d’expertise
visant notamment a:

e identifier les acteurs concernés (commercant, artisans, services, etc.) et établirun
répertoire permettant un acces direct;

e appuyer les producteurs pour établir une relation directe avec les acteurs (mise en
relation) ;

e animerlaréflexionvisantamutualiserentre les producteurs etleurs groupements
les opérations qui peuvent I'étre : approvisionnement en intrants, procédures de
représentation/négociation, etc...

iv ) Activité 1.4 : promotionde ladémarche qualité dans les filieres vivrieres

Unschémaglobalrelatifal’approche qualité amettre en ceuvre atitre pilote, surlesfilieres
liéesaux périmétresmisenplace parle projetseraadéfiniraudépartduprojetavecl’appui
d’'une expertise externespécialisée.

Elle prendra en compte 'ensemble des aspects allant de I'aval (distribution sur le marché), a
I'amont (production sur site) et les étapes intermédiaires (conditionnements, modalités de
transport et de stockage intermédiaire, modalités de distribution, transformations éven-
tuelles, ...).

La mise en ceuvre sera directement confiée aux acteurs concernés (producteurs, transpor-
teurs, commergants) sur une base volontaire et contractuelle. Ici encore, I'appui technique
etle suivi seront confiés a un organisme d’appui conseil spécialisé. Un audit qualité sera réa-
lisé enfin de chague campagne (financé dans un premier temps par le projet).

b ) Approche économique

i) Activité 1.5 : améliorer [’adéquation offre demande

C’estlaun aspect particulierement important de I'action a mener en matiere d’appui con-
seil : il s’agira :
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e d’animer la réflexion (éventuellement les études) sur la capacité des producteurs a
régulerauplan globalla production, entermes de qualité, quantités et calendrier ;

e d’'appuyer la mise en place des différents outils (analyse des besoins,
programmation de la production, relations avec les commergants et programmation
des évacuations, amélioration de la situation en matiere de conditionnement des
produits lors du transport et de la distribution, ...) ;

e examinerlapossibilité, de créeretmettre en place un«bureaude vente »léger (un
agentcommercial/courtier équipé de moyensde communication etdetraitementde
I'information nécessaire) destiné a centraliser (sur base volontaire et contributive ) et a
geérer l'information en matiére d'offre et demande : mise en relation directe
producteurs etcommercants.

(NB : ce bureau de vente n’a pas vocation atraiter des quantités physiques mais uniquement
delinformation. Pourdesraisons pratiquesilpourraitnéanmoins étre basé auniveaudela
plate-forme logistique dont le projet se propose d’appuyer la mise en place.

e Cette activité (approche, méthodes, besoins) seraconcgue par le projet au travers
d’'une expertise externe spécialisée, mise en ceuvre par une structure collective de
type GIE (regroupant les différents groupements de producteurs et/ou de
commercgants)

ii) Activité 1.6. : Amélioration/optimisation des résultats économiques des
exploitations

Pour mémoire : activité aréaliser dans le cadre de I'appui conseil présenté ci-dessus (activité
1.2)

C) Approche environnementale

i) Activité1.7:promotiondestechniquesabased’amendementorganiquede
qualité

Cette activité entre dansle cadre de'appuiconseil: elle concerne alafois les producteurs
et les organismes de fourniture d’'amendement organique : dans un premier temps, il s’agira
principalement du centre pilote de compostage dontle projet se propose d’assurerlamise
en place.

i) Activité 1.8 : Promotion de techniques agricoles économes en pesticides

Cette activité entre dans le cadre de I'appui- conseil vu précédemment.

4.2.2 Résultat 2 : Lasituation relative aux facteurs limitants de lafiliére vivriere a
été améliorée

Intitulé : |a situation des principaux facteurs limitants/bloquants a I'efficacité des chaines de
valeur vivrieres est amélioré et I'approvisionnement des grandes villes est amélioré en
guantité, qualité etcalendrier
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Activités pour I'atteinte du résultat 2

i) Activité2.1:centre pilote de compostage des gadoues urbaines

Les investigations sur le terrain et les discussions avec les producteurs ont mis en évidence
untres fort besoin en amendements organiques pour la production maraichére intensive. Le
climat relativement chaud et humide est un facteur d’augmentation de la consommation. Ce
besoin est mal couvert par différentes sources aléatoires, souvent colteuses, pas nécessai-
rementoptimales au planagronomique, porteuse de nuisances potentiellesouréelles.

Les sources actuellement disponibles etleurs caractéristiques sont présentées par le tableau
ci-dessous :

Tableau 7 : source damendements organiques disponibles

Nature de la Avantages Contraintes
source
o Résidus o Efficaces, bien connus et| Peu disponible (ont
d’élevage tres appréciés des producteurs| tendance a se raréfier, répartition
(fumiers, lisiers, | (premiére source envisagée). géographiqueinégale) : ne couvre
fiente) . Au plan agronomique, ce| pas tous les besoins = perte de
sontles fumiers (contenantdela| productivité.
paille et donc de la lignine qui| e Augmentation des prix.
sont les plus efficaces iIs| e La répartition inégale
demandent une maturation| conduit a des frais de transport
avant la culture, faute de quoila| élevés.
fermentation entre en
concurrence avec les besoins de
la plante.
o Les lisiers et fientes
contiennent de I'azote mais pas
de lignine intérét pour la
stabilité structurale a court
terme, utilisation directe par la
plante mais sans effet
d’humification.
o Résidus o Peu de résidus agricoles| o Nécessité d’un
agricoles et| (utilisation élevage). Ladréchede| compostage avec d’autres
industriels brasserie estdisponiblemais ne| sources organiques.
peut étre utilisée seule. o Le prix est fonction de la
distance.
Il esta priori peu économique de
composter de la dreche de
brasserie qui est mieux valorisée
en alimentation animale
(ruminants et éventuellement
monogastriques).
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o Gadoues o Grande disponibilité. o Composition peufavorable
urbaines . Besoin de trouver des| des ordures urbaines (besoin
alternatives a la mise en| d’ajout de matiéres organiques

décharge. de type paille/fumier)
o Tri manuel exigeant en

main-d’ceuvre et imparfait
pollution desparcelles.

. Pas de compostage: gros
volumes atransporter.
o Matiéres organigues non

évoluée et tres fermentescible :
lors de la décomposition au
champ, concurrence avec la
plante).

o Substrat non stérile (pas de
décomposition suffisante) : risque
de dissémination de pathogenes.

o Végétation | e Techniques de| o Gros travail : récolte,
naturelle compostage bien maitrisées par | transport, compostage,
les producteurs. épandage:demande delamain-

d’ceuvre codteuse.

En général, les effets du compost de déchets urbains sur les sols et les rendements des cul-
tures sont connus. Les expeériences passées au Congo montrent aussila difficulté de mise en
ceuvre d’unités de compostage et de survie de telles opérations.

La raison principale invoquée est I'utilisation de déchets sans valeur économique soumise a
des opérations de transformation codteuses a trés codteuses et pour lesquelles les utilisa-
teurs ne sont habitués ni a l'utiliser ni a la payer.

Dans le méme temps, bien que le compostage contribue a assainir I'environnement urbain
etaconserver les ressources naturelles, il n’est ni subventionné, nifavorisé par les municipa-
lités. Pourtant, si on considére la composition des déchets4, les colts de transport et de
mise en décharge, les contraintes fonciéres et I'effet NIMBY1®, il devient dans certains cas,
intéressant de I'évaluer.

Afin de contribuer a la recherche de solutions a ces différentes contraintes, le projet finance-
rala création d’'une unité pilote de compostage. Le premier objectif de cette action vise a
évaluer dans quelles conditions une telle unité pourrait étre rendue pérenne, financiére-
ment équilibrée selon une logiqgue commerciale.

4 A Brazzaville, environ 35-40 % de la composition des déchets est fermentescible.

*En anglais : Not in My Back Yard
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L‘ensemble desactionsenvisagéesdansle cadre du projeten cette matiere estdétaillé en
ANNEXE 7. Cette intervention peut étre résumée de la fagon suivante :

e Le projet pourrait appuyer la création, a titre pilote, d’un centre de compostage
fonctionnant sur une logique de type privé. |l s’agit en effet de vérifier qu’une telle
unité pourrait a terme se montrer rentable (au sens comptable du terme), condition
indispensable sil'on envisage une généralisation de I'approche.

e Saréalisation (étude de faisabilité, conduite des travaux etc.) pourrait étre confiée a
un organe tel que le GRET, qui travaille déja sur ces problématiques, notamment a
Dolisie et a Brazzaville et bénéficie pour cela de financements AFD.

e Pourla gestion, le projet appuierait un opérateur privé (GIE existant ?), qui prendrait
le centre engérance.

e Le projet financerait les investissements initiaux : batiments, voiries, clotures, ...(le
centre restant propriété de la collectivité : Etat ou commune) ;

e Legestionnaire prendrait en charge, notamment, les investissements relatifs au petit
matériel et les codts de fonctionnement.

Les ressources pourraient logiquement étre les suivantes :

e vente du compost et des éventuels sous-produits du tri / recyclage (plastiques,
métaux, ...);

e contributiondelaMairieliée aléconomieréalisée parlanonmiseendéchargedes
matieres premieres utilisées par le centre (actuellement, il s’agit d’'une contribution en
nature au centre de tri, par le financement non facturé des transports) ;

e subventions d’équilibre au démarrage, en attendant un volume d’activité suffisant
(projet).
Outre son appui initial, le projet :

e fournira un appui permanent au centre, en fonction des besoins qui apparaitront, de
facon a favoriser la réussite de I'expérience : formation du personnel, appui a la
commercialisation, réalisation d’opérations de promotion, missions spécifiques
d’expertise, ...

e effectuera un suivi rapproché de cette initiative et de ses résultats technico-
économiques, avec rectifications éventuelles de la stratégie ou des méthodes, en
fonction des problemesrencontrés.

Ces activités, compte tenu de leur spécificité, pourraient étre menées par I'opérateur retenu
pour la réalisation (GRET)

ii) Activité2.2:élaborationdeschémaslogistiquesd’approvisionnement pour
Brazzaville et Pointe-Noire et réalisation d’une plate-forme logistique pilote a
Brazzaville

L’analyse montre que I'approvisionnement en produits agricoles n’obéit pas aun schéma
clairement établi. On observe en particulier 'absence d’'une séparation des espaces de livrai-
son/déchargementdes produits en provenance de larégion (oud’origines pluslointaine) :
on observe en particulier 'absence d’'un marché de gros ou méme d’espaces dédiés, dotés
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de commodités pour la circulation, le chargement déchargement dans de bonnes conditions
matérielles et hygiéniques (espace couvert, sols protégeés, circulation/parking combinés des
grosporteursetdesvéhiculesdelivraisondanslesmarchésdelaville, quais de décharge-
ment permettant d’éviter les manutentions brutales, cellules de stockage temporaire, clo-
tures, bureaux d’enregistrement, toilettes, gestion des déchets ...)

Cettesituationestétonnante pourunevillede lataille de Brazzaville. Elle deviendrade plus
en plus problématique avec le développement des besoins.

Conscient de sa perspective, le projet appuiera le financement d’une étude visant a définir la
stratégie a adopter en matiére d’approvisionnement des marchés, les schémas des flux, les
fonctions a assurer, les infrastructures nécessaires et leur localisation, les modes de fonc-
tionnement, ... Aterme, la stratégie pourrait déboucher sur la création de MIN26.

Ce travail est prévu pour les 2 grandes villes principales : Brazzaville et Pointe-Noire.

En paralléle et dans un premier temps, le projet, compte tenu de I'urgence observée, contri-
bueraalacréationd’'une premiére plate-forme logistique simple a Brazzaville, répondant
auxgrandes questions évoquées ci-dessus. Cetoutil, outre le réle directqu’il pourra jouer
dans I'amélioration de I'organisation de I'approvisionnement de Brazzaville, pourra jouer un
réle important :

e comme outil de compréhension des mécanismes, de rencontres des acteurs, et
contribuer ainsialaréflexion globale surle schémad’approvisionnement futur ;

e comme lieu de passage obligé permettant le comptage et ainsi la mesure de la
situation en matiere d’approvisionnement de laville de Brazzaville

e Le dispositif a mettre en place est concu comme un lieu dinterfaces
approvisionnement — livraison, permettant a la fois :

- la rencontre physique des 2 types d’opérateurs : grossistes/transporteurs et
detaillants ;

- la concentration d’une certaine masse critique de produits permettant une fixation
des prix sur une base significative ;

- la réalisation pratique des opérations de déchargement/dégroupage des produits
danslesconditions d’efficacité, de confort, de sécurité, d’hygiéne satisfaisantes;

-la fourniture éventuelle d’autre services (renforts pour la manutention,
fourniture/vente de conditionnement, services bancaires, restauration, ...);

- la mesure des volumes et des flux ;
- la perception d’'unpéage.

Un organe de gestion de cette unité (de type GIE) regroupant les différentes catégories
d’acteurs est a créer en paralléle.

Les ressources nécessaires au fonctionnement et a I'entretien de l'infrastructure seront pré-
levéessurlabase d’unetaxe statistiqgue al’enregistrementdes utilisateurs, ainsique surla

% MIN : marché d'intérét national
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fourniture de services rémunérés (stockage temporaire, manutentions, vente de condition-
nement, services divers).

Concrétement, le dispositif proposé est constitué d’'une plate-forme cléturée, permettant
I'accés et le parking des camions et véhicules de livraison urbains, dans des conditions cor-
rectes, des quais de déchargement — chargement, une halle couverte permettant la réalisa-
tion des échanges et la gestion physique des flux, des espaces de services (bureaux, bou-
tique etc.).

NB: Une condition majeure de réussite d’'un tel dispositif sera salocalisation quidoit pren-
dre en compte notamment les aspects suivants :

e zone en entrée de ville, accessible facilement aux deux catégories d’'acteurs, bien
dissociée du marché de détail (faute de quoi il n'apporterait pas la valeur ajoutée
attendue);

e terrain sans servitudes et éloigné d’habitations (nuisances).
La Figure 3 ci-dessous présente le principe de conception d’une telle plate-forme, dont
I'étude de faisabilité sera a réaliser dans le cadre du projet

Figure 3: Schéma de principe d’'une plate-forme logistigue pour I'approvisionnement en produits
frais a Brazzaville
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S’agissantd’une constructiond’'untype n’existantpasencore, une somme forfaitaire a été
provisionnée pour cette activité, estimée sur labase de codts unitaires observés pour des
types de constructionsimilaires.

L’équilibre financier du fonctionnement repose sur des ressources fournies par :

e Un péage tant pour les camions (hypothése : 2000 FCFA par passage) que pour les
camionnettes et autres véhicules de livraison (500 FCFA par passage par exemple).

e Sur I’lhypothése d’'une quinzaine de camions par jour, et d’'une cinquantaine de
camionnettes, pour un fonctionnement de 25 jours par mois, le revenu serait de I'ordre
de 1 375 00 FCFA.

e Lalocationdesboutiques (50000 FCFA par mois I'unité) soitentre 400 et500 000
FCA par mois.

e Lafourniture de manutention et autre services a la demande.

e Ces recettes seraient destinées a couvrir 'ensemble des frais d’entretien (salaires
des employés, entretien).

iii ) Activité 2. 3 : dynamisation d’un dispositif de suivi de [’approvisionnement des
villes

Agricongo avait, au nombre de ses missions, celle d’animer un « observatoire des filieres ».
Le travailmené visaitnotamment ainformer les différents acteurs sur les prix et adétermi-
ner la part des unités de production encadrées par AgriCongo dans I'approvisionnement glo-
bal des villesconcernées.

La mise en sommeil des activités Agricongo s’est notamment traduite par une réduction
progressive de I'activité dans ce domaine, principalement faute de moyens.

Actuellement, les investigations montrent que lamajorité des producteurs impliqués sont
bien conscients de la nécessité de mieux connaitre les marchés, et notamment les prix
d’achat/vente aux différents stades de lafiliere. La généralisation des moyens modernes de
communication (en particulier téléphone mobile, relié ou non a Internet) a réduit I'intérét
d’'un observatoire selon I'ancienne approche.

Cependant, la nécessité d’une connaissance de la situation des marchés reste entiére. Le
nouveau dispositif a définir et mettre en ceuvre devra se concentrer sur :

¢ la situation d’approvisionnement du marché en continu (qualité et quantité)de
facon a déceler les éventuels déficits ou, a l'inverse, la surproduction entrainant
gaspillage et pertes financieres ;

e les perspectives a moyen terme (au niveau de la campagne) permettant d’anticiper
les mises en culture et/ou les contrats d’approvisionnement/livraison.

Dans cet esprit, le projet financera

e uneétudedebase visant, visantaredéfinirle systtmeamettreenplace surlabase
d’une analyse des besoins des différents acteurs etdes dispositifs existants (expérience
et méthodes Agricongo),
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e I'appuiasa mise en ceuvre en concertation avec les différents acteurs.

Un souciimportant sera celui de la durabilité, liée a la nécessité d’'un financement perma-
nent. L’étude s’attachera tout particulierement a confier les travaux a réaliser aux différents
acteurs de terrain, afin de minimiser les codts récurrents.

iv ) Activité 2. 4 : Appui aux initiatives de concertation inter acteurs

L’ensemble des propositions formulées en matiére d’organisation de lafiliere repose sur
existence de structures collectives de gestion et de décision. Pour susciter et accompagner la
création et le fonctionnement de ces différentes entités, le projet se verra chargé
d’organiser cette concertation, et en définitive 'amorce d’organisations professionnelles et
interprofessionnelles pour les filiéeres d’approvisionnement vivrier.

Cettefonctiond’animateur pourraitégalementétre confiée contractuellementparle projet
a des organismes intervenant déja dans le domaine périurbain : Agricongo, GRET ou autres
acteurs aidentifier.

4.2.3 Résultat3:undispositifdefinancementpourlamiseen ceuvred’activités

enrelation avec lesfilieres périurbaines est opérationnel et des projets spécifiques sont
financés

Intitulé : les différents acteurs deschaines de valeurontmisen ceuvre des projets concrets
contribuantal’amélioration de la situation de I'approvisionnement des grandes villesde la
République du Congo

Cerésultatconcerne lamise enplace d’unfondspermettant de contribuer au financement
d’activités diverses qui ne sont pas prises en compte par les actions précédentes. Il s’agit en
particulier du financement d’activités de transformation, mais également de toute activité
pouvant entrer dans le cadre de I'activité périurbaine

Par ce biais, le projet pourra accompagner des dynamiques existantes et les porteurs de pro-
jet (individuels ou groupés), garantissant ainsi une bonne réponse aux besoins : approche
« par la demande »

Les principes pour le fonctionnement sont les suivants :

¢ Adhésion volontaire du bénéficiaire et formulation d’'une demande explicite de sa
part. Le projet/programme doity apporter une réponse chaque fois personnalisée et
adaptée.

¢ Lacollaboration avec les bénéficiaires doit chaque fois faire 'objet de contrats ou
conventions précisant les obligations réciproques du bénéficiaire et du projet. Il s’agira
de préférence de « contrats de progrés » (contrat pluriannuel), mentionnant des
indicateurs de performance technico-économiques a atteindre.

[lconviendra d’adapter les participations réellement demandées aux capacités économiques
des bénéficiaires et a la nature des activités développées.

La démarche « Bourse a microprojets » est maintenant classique (répandue dans de nom-
breux projets). Elle comporte les phases suivantes :

e Etude de faisabilité initiale et montage dossier

= Etude technique.
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= Appui au montage financier: autofinancement, subvention projet et
(éventuellement) crédit complémentaire.

e Phase d’instruction/validation (une commission indépendante regroupant les
différentsintervenants, y compris des bénéficiaires) estmise en place a cette fin.

e Phase de financement, accompagnement et évaluation.

Les modalités de soutien au projet serontadéfinirdans un manuel de procédures a établir
au démarrage. Pour chaque type de projet, un montant plafond de subvention devra étre
fixé, ainsi qu’une fourchette de participation et des critéres d’éligibilité :

e criteres généraux: relation claire avec la problématique périurbaine cohérence
(géographique notamment ) avec I'organisation du projet, absence d’'impacts négatifs
(environnement, ...),

e critéres spécifiques : techniques (technologies appropriées, regles de l'art) ; sociaux
(représentions/accord des différentes catégories de la population, absence de conflits
potentiels) ; criteres institutionnels (légalité, capacités de gestion) ; critéres
economiques et financiers (contribution en fonction du type de projet /bénéficiaire,
participation plafond, rentabilité et faisabilité vérifiée et prouvée, ...) ; criteres de
durabilité (gestion, maintenance, fonds de roulement, ... prévus etréalistes).

e accompagnement : formation, appui conseil (techniques et gestion).

Ici encore L’accompagnement et le suivi seront réalisés par des prestataires locaux (agricon-
go?).

Activités pour l'atteinte du résultat 3

i) Activité 3. 1:Fonds d’appui aux filieres

L’approche proposée estde type «alademande», ce quiimplique qu’iln’estpas envisage
de planifier des le stade de la formulation un ensemble d’activités / projets de fagcon direc-
tive et nonparticipative.

Uncode defonctionnementdes fonds de micro subventions seraa élaborer desle départ,
sur la base et en cohérence avec les dispositifs existants ou en cours. Parmi les facteurs
d’efficacité a prendre en compte pour ce type d’intervention (appropriation et prise de
risque, efficience, réalisme) on doit citer la nécessité :

e de prévoir une contribution significative des bénéficiaires, individuels ou groupés ;

e d’associer de fagon représentative les bénéficiaires au processus d’instruction, de
validation et sélection des projets.

Concernant plus spécifiguement le type de projets éligibles, les axes suivants (sans pondéra-
tion ce stade) pourront étre considérés:

Axe développement des superficies en cultures intensives périurbaines

Il s’agit du financement (total ou partiel) de petits périmetres nouveaux sur foncier sécurisé.
Il n’est pas proposé de financer dans ce cadre les fonds de roulement/avances aux cultures
qui devraient passer par d’autres canaux que le présent projet (mécanismes existants, aux-
quels le projet n’entend pas se substituer) ;
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Axe productivité des cultures pratiquées en petite irrigation

Outre le renforcement des capacités (formations aux bonnes pratiques, encadrement tech-
nigue), 'amélioration de la productivité passera par le financement de paquets technolo-
giques innovants (comprenant investissements, kits d’outillage, et d’intrants spécifiques
fournis aux producteurs) encomplémentdes autres appuis. Cetype d’appuiestcentré sur
I'encouragement a passer a des systéemes culturaux nouveaux, plus intensifs et/ou ciblés, par
exemple :

e culture maraicheres de saison des pluies, permettant d’approvisionner le marché en
toutes saisons (incluant éventuellement un appui a 'achat de tunnels/serres ou autres
techniques avanceées);

e culture « bio»;
e culture pour la transformation/conservation (fruits ou autres).
Axe développement de nouvelles filieres porteuses/diversification

En complément des filieres principales, une diversification apportera une plus grande sécuri-
té de revenus aux producteurs. Elle contribuera donc a leur « résilience financiere », en par-
ticulier pour les plus nouveaux et les moins solides financierement.

L’approche retenue ne visera pas aintroduire de nouvellesfilieres supposées porteuses,
mais plutét & appuyer des initiatives prometteuses observées/analysées chez certains ac-
teurs locaux. Afin d’éviter la dispersion des efforts, une enveloppe maximale concernant ces
filieres porteuses sera définie (principe 80/20)

Axe valorisation, transformation, commercialisation, stockage (aires)

Parmi les principaux axes de progres concernés, on peut citer (liste non exhaustive a ce
stade) :

e |’organisation de la commercialisation au niveau collectif pour répartir plus
efficacement l'offre (aménagement des calendriers de
semis/récolte/collecte/évacuation), en liaison avec la contractualisation (mise en
relation producteurs-commercants) ;

e toute mesure visant a étaler collectivement ou individuellement loffre pour
soutenir les prix;

e |'amélioration du tri /conditionnement en amont et la fluidité d’évacuation ;

e l'organisation de schémas logistiques efficaces, avec amélioration des points
singuliers (aires d’attente, zones de groupage /dégroupage, vente « bord de route »...);

¢ la transformation, lorsque des pratiques existantes pourront étre améliorées et/ou
gueleurrentabilité pourra étre vérifiee. Ace stade, aucune activité de transformation
nouvelle ne se dégage nettement.

Axe services aux filieres (intrants, équipement, entretien, artisans, conseil, ...)

Le projet pourra également appuyer les organisations professionnelles, mais également les
privés ou autres pour le développement des activités de service al'agriculture.
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La gestion des intrants pourrait gagner en efficacité si des achats groupés permettant de
négocier les conditions d’achat, de livraison, et de s’assurer de la qualité des intrants, étaient

généralisés.

Axe « AGR complémentaires et divers »

Les femmes sont en général associées aux AGR «féminines », telles que traditionnellement
la transformation du manioc. Toutes initiatives visant a développer des innovations (con-
serves, valorisation sous-produits, ...) sont également concernées. L’artisanat (conditionne-
ments/emballages améliorés ou autres) est également concerné.

ii) Activité 3. 2: pérennisationd’unoutil de financement pour le périurbain

Activité introduite ici pour mémoire : elle sera réalisée en fin de projet et comportera les

taches suivantes:

e évaluation du dispositif de financement de microprojets ;

e ¢laboration d’'un schéma (avec alternatives) de pérennisation de cet outil ou de ses

fonctions ;

e organisation de laconcertation autour de cette question, afinque, enfinde projet,
la situation en matiére de pérennisation soit clarifiée.

Lestaches 1 et 2 ci-dessus seront confiées a une expertise externe courtterme. Latache 3 et
naturellement du ressort de la coordination du projet.

4.2.4

Synthese : Cadrelogique

Le cadre logique, sur les bases décrites, peut étre synthétisé comme suit :

Tableau 8 : Cadre logique (1)

INDICATEURS OB- | SOURCES DE
LOGIQUE D’'INTERVENTION JECTIVEMENT VERI- | VERIFICA- HYPOTHESES
FIABLES TION
N Indicateurs des stra- | Recensement | Poursuite de
< . tégies nationales et | général de | la croissance
o |« Contribuer au renforcement de | gectorielles IAgriculture | économique
o | Agriculture dans [I'économie (en cours) au  niveau
LL i . .
= congpla|§e en augmentant sa Etudes  de | national
O | contribution a - L .
|, - . suivi spéci- | Evolutions
= | l'approvisionnement des princi- fOUes démoara-
O | pales villes». g mogra-
phiques mai-
trisées
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INDICATEURS OB- | SOURCES DE
LOGIQUE D’INTERVENTION | JECTIVEMENT VERI- | VERIFICA- | HYPOTHESES
FIABLES TION
L Outil a défi- Stabilité poll
=4 Suivi spécifiqgue de nir par le t';ae”;et ggc;-
LL . N 1 . e (oi ivi- 1qu -
S |« C%ntrlbtljler; une arg_e_lloratlon Fapprovisionnement tF’é;’let (act nomigue,
8_) y ura} 'e es CO:] IthﬂSd ) des villes 0 sécurité  des
._|:._ approvisionnement en produits | o . . spécifique des udes com- | . munica-
5 | vivriers/maraichers des centres plémentaires | .. i
W | urbains République du Congo ». | |cvenus (SEdupro- de mesure tions — (per
] publiq go ». jet) _ sonnes et
e) des impacts biens)
(outcome) ’
R 1: La capacité de production Périmetres
périurbaine est renforcée aux : s concernés
. . . Indicateurs deréali- L
plans technique économique et : . Rapports de | sécurisés au
, sation Existence, o .
environnemental o N suivi du pro- | plan foncier.
qualite, coats, |. . . . .
e jet, études, | Réelle parti-
d’utilisation (usage |-, _ cipation  des
effectif et ges- | Evaluations aStorités ot
tion/maintenance | €t audits, des  com.
assurées) enquetes 4o | munes
% Satisfaction des bé- | SXternes oe -
= P satisfaction | Contribution
< néficiaires r e
= des beénéfi-
é ciaires
@ | R2:Lasituation des principaux
facteurs limitants/bloquants a Rapports de | Connais-
lefficacité des filieres vivriéres : .| suivi du pro- | sances et
g Indicateurs de suivi | ;.. « .
est améliorée : .| jet, études, | adhésion des
du projet (SE) Suivi Evaluati rouDements
situation du marché | V@ uatlodns ge P roduc-
(activité pré- vue) et ad s, P
enquétes teurs et
externes de | autres  ac-
satisfaction | teurs
R 3: Les différents acteurs des | Indicateurs de suivi | Rapports de | Connais-
chaines de valeur ont mis en | du projet (SE) Suivi | suivi du pro- | sances et
ceuvre des projets concrets con- | situation du marché | jet, études, | adhésion des
tribuant a I'amélioration de la | (activité pré- vue) Evaluations | groupements
situation del'approvisionnement | pispositif individuali- | et audits, | de  produc-
sé de suivi des pro- | enquétes teurs et
jets externes de | autres  ac-
satisfaction | teurs
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Tableau 9 : Cadre logique (2)

MOYENS NECESSAIRES

ACTIVITES

R1 : développement des capacités de production périur-

baine

A.11: Installation de nouveaux périmétres (augmenta-
tion des superficies en culture) (10-15 ha)

A 111. Etudes de faisabilité technique (terrains sécuri-
sés) et réalisation des investissements

A 112. Accompagnement a la mise en fonctionnement
intensif des nouveaux périmétres

A 113. Formation, appui conseil aux groupements et
autres acteurs (fournisseurs d’intrants, commercants,
)

A 114.dispositif d’appui conseil technique et de gestion
pour les producteurs (nouveaux périmetres et autres).
A12 —Economie de la production périurbaine

A.121. Mécanismes d’adéquation offre-demande
A.122.Optimisation économique des maillonsde la
fi- liere

A13 - Actions environnementales

A.131. Développement de l'utilisation des amende-
ments organiques de bonne qualité
A.132.Promotiondestechniquesagricoles delutte rai-
sonnée.

: Levée des facteurs limitants filieres

A 21: création, mise en fonctionnement et accompa-
gnement d’un centre pilote de compostage des or-
dures ménageéres et déchets organiques

A 22 : étude pour I'élaboration des schémas logistiques
d’approvisionnement pour Brazzaville et réalisation
d’'une premiere infrastructure de rupture de dégrou-
page pour I'approvisionnement de Brazzaville en pro-
duits frais

A 23: définition et appui alamise en place d’'un dispo-
sitif de suivi de I'approvisionnement alimentaire de
Brazzaville Pointe-Noire

A 24 : appui a la concertation inter acteurs et la créa-
tion des interprofessions

R3

: Fonds de Développement des filieres périurbaines

A.31. Création, animation et suivi du fonds
A.32. Etudes pour la pérennité du financement

Pilotage, coordination, fonctionnementdu projetetdivers
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4.3 MISE EN CEUVRE DUPROJET

43.1 Localisation des activités et des réalisations

Les termes de référence précisent que I'action devait étre conduite d’'une part a Brazzaville
Pointe-Noire, et de l'autre, si 'analyse le justifiait, dans un des 3 centres urbains secon-
daires : Dolisie, N’Kayi et/ou Ouesso.

Lamission s’est rendue dans les cing zones pour apprécier la situation et analyser les criteres
sur lesquels fonder un choix rationnel.

a ) Criteres de choix

Parmi les critéres essentiels retenus pour effectuer ce choix, on trouve :
¢ lademande urbaine et son degré de satisfaction par la production nationale ;
¢ la possibilité de disposer de terrains sécurisés ;

e |'existencedeterrain (sécurisés)facilementaccessibles, facilementaménageables et
disposant de ressources en eau facilement exploitable pour permettre l'irrigation pour
une exploitation en toute saison ;

¢ I'existence éventuelle d’interventions (projet) complémentaires ou non a l'action
envisagée ;

e des conditions favorables en termes d’environnement, et notamment I'absence de
nuisances potentielles/preévisibles.

Par ailleurs concernant les aménagements proprement dits, vu la situation fonciere rencon-
trée, il a été proposé de ne pas forcément considérer la création systématique de nouveaux
sites dés lors que des besoins en matiére de sites a réhabiliter sont identifiés.

Dans le méme esprit il n’est pas forcément nécessaire d’'aménager de tres grands péri-
metres, siles mémes surfaces, bien réparties danslazone périurbaine peuvent étre obte-
nues au travers de 'aménagement/réhabilitation de plusieurs « petits » périmetres (a condi-
tion bien évidemment d’éviter les exces).

i) Situation observée

Par rapport aux critéres consideérés, le résultat des investigations et visites a fourni, pour les
différentes zones, les caractéristiques suivantes :

ii ) Spécificités de la zone de Brazzaville

e Trésforte demande du marché (estimation du taux de couverture a 21 %) face a une
offreinsuffisante, situationaggravée parlesdélocalisations (1600 maraichers) ;

e Main d’ceuvre qualifiée disponible ;
¢ Intensification a améliorer (saison pluvieuse, optimisation des cycles) ;

e Globalement pour la zone, on constate une forte pression fonciéere ;
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e Surfaces en maraichage estimées a 300 ha dont 70 sur périmétres sécurisés ou en
voie de sécurisation (dont 16 ha PAM) et 230 ha en maraichage individuel non
sécurisé ;

e Fort déficit en matiere organique car trop peu d’élevages. Utilisation de « gadoues »
(probléemes agronomiques, sanitaires et environnementaux) ;

e Systemes d'irrigation complets mais vétustes sur 7 périmétres aménagés ; surles
autres sites irrigation a l'arrosoir;

e Bonne accessibilité des sites aménagés ;
e Réserve fonciere en cours de sécurisation MAEP sur 2 sites pour 10 ha chacun;

e AppuiduPDARP sur2sitesen partenariatavec Agricongo.
iii ) Spécificitésdelazone de Pointe Noire

e Forte demande (estimation du taux de couverture a 35 %) incluant celle de 'Angola
(Cabinda) en partie satisfaite par les apports de Dolisie et la production des nouveaux
maraichers a I'extérieur de la ville

e Main d’'ceuvre locale qualifiée disponible mais aussi nouveaux entrants suite a la
crise

e Globalement pour la zone, on constate une trés forte pression fonciere ;

e Surfaces en maraichage estimées a 259 ha dont 66 en périmétres aménagés (60 ha
pour un seul privé)

¢ Disponibilité relative de matiere organique car beaucoup d’élevages et de
nombreuses provenderies

e La plupart des sites aménagés disposent d’'un systéeme d’irrigation complet en bon
état. Sur les autres sites systemes d’irrigation individuels par motopompe

e Accessibilité des sites généralement bonne
e Réservefonciere deLongoaenviron 60 kmde Pointe-Noire
e Projets : Appui Agricongo, UREPOD et projet HUP de la FAO

iv ) Spécificités de la zone de Dolisie

¢ Demande modérée (estimation du taux de couverture a 90 %) permettant
I'approvisionnement de Pointe Noire et de ’Angola (Cabinda)

e Main d’ceuvre locale tres qualifiée

¢ Globalement pour la zone, on constate une pression fonciére modérée

e Surfaces en maraichage estimées a 39 ha dont 5 sécurisés

¢ Disponibilité en matiére organique insuffisante malgré la présence d’un grand
élevage avicole sur 'axe Kimongo

e Laplupartdes sites aménagés dispose d’un systeme d’irrigation complet en bon
état. Sur les autres sites, systemes d’irrigation individuels par motopompe
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e Accessibilité des sites généralement bonne

Réserve fonciere MAEP en cours de sécurisation sur 2 sites de 30 et 20 ha

e Appui Agricongo etPDARP

v ) Spécificités de la zone de N’Kayi

Excédent global de production (estimation du taux de couverture a 118 %)

permettant 'exportation vers Brazzaville et Pointe Noire.

Forte demande saisonniere pendant la coupe de la canne.

Main d’ceuvre locale qualifiée

Globalement pour la zone, on constate une pression fonciére inégale
Surfaces en maraichage estimées a 44,5 hadont 8 sécurisés
Matiére organique en excédent du fait de nombreux élevages

7 périmetres correctement équipés dont 2 branchés sur SNDE gratuitement et 3 en

ville, payants

Accessibilité variable selon les sites
Réserve fonciere en cours de sécurisation MAEP pour 10 ha
Pas de projetd’appui

vi ) Spécificités de la zone de Ouesso

Forte demande suite au développement de laville, pas satisfaite (estimation du taux

de couverture a47%)

Main d’ceuvre en augmentation mais de qualité moyenne
Globalement pour la zone, on constate une pression fonciere modérée
Surfaces en maraichage estimées a 13,25 ha dont 6,75 sécurisés
Fort déficit en matiére organique en raison du peu d’élevages

Grandes difficultés d’approvisionnement en intrants (Cameroun, Brazzaville, Pointe

Noire)

Un seul périmetre en attente de branchement SNE
Trés bonne accessibilité des sites
Pas de réserve fonciére en cours de sécurisation

Projet FAO en grande difficulté

b ) Localisation proposée

L’analyse ci-dessus confirme que les besoins les plus urgents, notamment liées au taux de
couverture de 'approvisionnement, concerne en premier lieu laville de Brazzaville, eten-
suite Pointe-Noire.
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Le diagnostic met en évidence des besoins non nuls dans les autres localités. Le choix propo-
sé ci-dessous combine ce constat avec le souci d’éviter la dispersion des efforts et la dilution
des énergies sur un trop grand nombre de sites, ce quiferait perdre le caractére visible et
I'efficacité des actions menées : I'action sera menée sur les 5 localités, mais avec des activi-
tés et selon des modalités différentes, correspondant au constat du diagnostic.

Le tableau ci-aprés résume les choix proposeés :

Tableau 10 : Répatrtition des activités selon les localités

Interventions/taches

Brazza-
ville

Pointe-
Noire

Dolisie

N’'Kayi

Ouesso

Production

o Création/équipement d’'un ou
plusieurs périmétres sécurisés au plan
foncier avec installation de maraichers,
au taux d’Intensification élevé
(superficie envisagée : entre 10 et 15
hectares)

Appui al’ intensification

o Appui a [lintensification
formation, appui conseil, appui
equipement complémentaire,
réhabilitation (irrigation, serres et
tunnels,) en relation avec les projets
financés par le fonds d’appui

o Appui conseil de gestion

o Etudes/création d’un centre de
pilote de production de compost a
partir des déchets urbains

o Mise en place approche qualité
et rationalisation de [l'accés aux
marchés (en relation avec les projets
financés par le fonds d’appui)

appui

Filieres et fonds d’

o Schéma logistique
d’approvisionnement
vivrier/maraichersdesgrandesvilles

o Creéation et mise en route d’une
plate-forme urbaine groupage
dégroupage et de services pour le
commerce de gros

. Etude mise en place dun
systéme d’information sur la situation
d’approvisionnement des 2 marchés
tres déficitaires (approche
« excédent/déficit » et  « points
critiques »)

o Appui a la structuration des
producteurs (faitierestypes UGEA)
o Appui a la planification
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ville Noire

Interventions/taches Brazza- | Pointe- | Dolisie | N’Kayi |Ouesso

stratégique et au renforcement des
capacitésdes bureaux des groupements
appuyés (outils de gestion, plans
d’affaires)

o Appui/dynamisation d’un X
mécanisme de concertations/dialogue

inter acteurs

o plate-forme interprofessionnelle:
producteurs, commercants,
transformateurs,  fournisseurs  de
services (idem faitiéres)

o Appui a I'organisation X X

d’opérations pilotes de

commercialisation concertée/

programmée

o Appui au fonctionnement d’un X X X X X
fonds d’appui aux filieres

d’approvisionnement et

4.4  DISPOSITIONS A PRENDRE POUR LA MISE EN CEUVRE

44.1 Dispositions organisationnelles
a) Organisation d’ensemble duprojet

L’ambition d’intervenir dans les 5 localités, quoiqu’a des degrés divers, pose le probleme
d’'une organisation efficace qui doit néanmoins rester |[égere pour des raisons évidentes
d’efficience.

Les investigations réalisées permettent de conclure a la pertinence d’une organisation com-
binant :

¢ une forte « vision » concentrée de tous les aspects de la problématique périurbaine
permettant d’éviter le risque de confusion avec une simple administration devant
régler des affaires courantes ;

¢ une relation de proximité privilégiant la délégation et 'autonomie.

Cette réflexion conduitlanécessité de mettre en place unschémainstitutionnel (d’ailleurs
classique) a 3 niveaux, comme sulit :

Tableau 11 : Schéma institutionnel de principe du projet

Organe Mission
Maitrise J MAEP :ilassure laprésidence| o Conception et conduite de la
d'ouvrage du comité de pilotage, ce dernier | stratégie du projet
incluant les autres acteurs impliqués | e Validation des plans d’action
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partie de
pilotage,
évaluation
o Les activités d’encadrement,
d’études, de maitrise/
accompagnement des
infrastructures  prévues  sont
confieces a des prestataires
spécialisés (ONG: Agricongo, GRET
ou autre ...)

o Suivi évaluation

'exécution en régie:
coordination, SUiVi

Organe Mission
notamment la mairie, les services| o Représentation du projet vis-a-vis
techniques, des représentants des | de I'extérieur
bénéficiaires et des acteurs du| e Coordination avec les autres
projet (ONG ?) acteurs de domaines similaires
Maitrise o Unité de gestion du projet:il| o Identification des partenaires et
d'ceuvre, s’agit d’'une structure spécialisée | relations aveceux,
technologie créée a cet effet (recrutement par| e Gestion et organisation du
etc. appel d’offres d’'un bureau d’études) | programme de travail,
. Cette unité a une double . Plans de formation, de
compétence technique | communication, pilotage des études,
(aménagement, régles de bonnes| o Suivi des prestations des
pratiques etc.) et développement | partenaires,
(formation, appui conseil,| o Conduite des procédures d’appel
communication, ...) d’offres et des marchés,
. Pour conserver unecertaine| o Suivi évaluation
legereté, elle aura recours a de . Le comité technique régional a
'expertise court terme pourdes | une  mission  d'orientation et
besoins spécifiques (conception| d’information mais c’est le comité de
d'infrastructures, conception| pilotage national qui reste l'organe
logistique, appui a la| décisionnaire du projet
commercialisation, technologie,
compostage, ...)
o Des comités techniques
régionaux sont égalementinstitués
dans chacune des localités: ils
regroupent les acteurs locaux
concernés, et en particulier les
mairies.
Exécution | ® L’unité de gestion assureune | o Exécution des taches du

programme de travail

Le principe est naturellement de faire appel a la concurrence pour contractualiser les parte-
naires responsables de certains volets d’activité.
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Dans la pratique, en premiére approche, il semble que deux acteurs présents au Congo

soient difficilement contournables pour les domaines concernés :

e Agricongo quidispose d’une longue expérience du domaine et se trouve représente
dans les différents sites considérés (avantage en matiere de déploiement sur le terrain,

qui éviterales colts de présence dans les localités concernées) ;

e Le GRET, qui est bien implanté dans le secteur de la gestion des ordures, et qui
dispose déja d’une expérience internationale en matiére de compostage.

Sur ces hypotheses, le schéma ci-dessous présente un organigramme de principe du futur

projet.

Figure 4 : Organigramme de principe projet

Comité de pilotage
national

Maitre d'Ouvrage
(MAEP)

MAITRE D'OEUVRE: Unité de gestion(UGP)

pd

Personnel d'appui
(secretariat,
cauffeurs, ...

Coordonnateur
National

— >

Comités techniques

regionaux (PN, Dolisie, ...

Assistant
~ =+ technique LT
(1)+CT

Gestionnaire comptable

et administratif

A4

PRESTATAIRES Responsable Responsable Responsable
(A ui conseil MOBILISATION ET INITIATIVES/ PROMOTION DES
pp " INFRASTRUCTURES ENTREPRISE FILIERES
compostage, qualité
k BENEFICIAIRES et PARTENAIRES (Communes, OP, ...)

L’exécution sera réalisée selon les procédures suivantes :

e Exécution en régie pour

SERVICES
TECHNIQUES MAEP,
MAIRIE

= |a conduite des opérations, la gestion administrative, financiére, la tenue des
documents comptables, les recrutements et la gestion des personnels d’appui

(chauffeurs, ...)

= |apréparation méthodologique : études de faisabilité et expertises pour toutes
les composantes (gestion des appels d’offres, suivi/expertise technique, suivi et
évaluation, lancement et conduite de la gestion des appels d’offres).
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= Le fait de réaliser les différentes taches ci-dessus en régie n’exclut pas la
possibilité d’avoir recours a des expertises extérieures lorsque le projet est
dépourvu des compétences correspondantes: |l s’agit notamment d’activités
spécifiques (conception architecturale des infrastructures, études logistiques de
base et de dimensionnement (plateforme logistique), , conception des bases de
données et autres outils informatiques de gestion, (ingénieur systéme
informatique, statisticien ...) lorsque le besoin s’en fera sentir. Le budget prévoit
pour cela un volant, qui sera a mobiliser en temps opportun.

e Exécution en soustraitance

Certaines composantes seront confiées, sous contrat, a des prestataires, ceci afin de valori-
ser au mieux I'expérience existante au Congo. La procédure de contractualisation sera con-
duite par le projet par :

e appel d'offres restreint pour les composantes 22, 24 et 25 ;
e appel acandidature pour les expertises courtterme.
Les prestataires « préférentiels »1/ sont a priori :
e Agricongo, pour les aspects appui-conseil (production, commercialisation) ;
e GRET pour les actions en lien avec le compostage ;

e Eventuellementun autre aidentifier pour les aspects « qualité » (en particulier, la
dimension Sécurité Sanitaire des aliments nécessite des compétences spécifiques).

L’organigramme présente un schéma logique permettant la couverture de 'ensemble des
fonctions etactivités du projet, en cohérence avecles buts poursuivis etavecle budget.

Toutefois 'organisation proposée vise en particulier vise a garantir la cohérence des actions
meneées touten optimisant!’efficacité (un responsable par composante) etl'efficience (ré-
partition des codts de personnel entre les différents acteurs institutionnels concernés) et
permettant 'expression des synergies entre volets.

Dans cet esprit, 'organisation repose sur le principe de l'unicité de responsabilité pour
chaque composante.

Du fait du recours a des opérateurs différents selon les composantes, les statuts des person-
nels serontdifférents. Cependant, malgré ces statuts différents, tous les cadres serontre-
groupés dans des locaux uniques et travailleront en équipe.

Le coordonnateur national assurera la coordination d’ensemble de I'exécution. |l représente
le projet vis-a-vis des partenaires. Il est responsable de la bonne exécution du projet. Il dirige
les travaux de I'équipe, tant administratifs que techniques. ll estchargé de la conduite des
activités transversales du projet : Il anime notamment les activités relatives a la structuration
et au développement de la concertation inter acteurs.

Il est secondé par un assistant technique a long terme qui a un triple role :

" Méme si ces acteurs semblent &tre les plus indiqués, carils sont présents depuis longtemps et actifs dans des
thématiques similaires, le projet ne doit pas exclure a priori la possibilité d’avoir recours a d’autres prestataires,
s’ils se révelent mieux adaptés aux besoins identifiés.
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¢ renforcement des capacités des acteurs et personnels du projet ;

e définition et mise en ceuvre du suivi évaluation

o expertise spécifique : au-dela de la supervision technique de 'ensemble des
activités (notamment le suivi des expertises réalisées par des consultants externes),
lassistant technique (a définir en fonction du profil qui sera retenu) couvrira les
domaines suivants: démarche qualité (y compris sécurité sanitaire des aliments) et

stratégie commerciale.

Les trois «responsables thématiques» ont pour mission de définir les orientations tech-
niques avec les prestataires pour les domaines quiles concernent, puis d’en suivre la mise en
ceuvre.

Le tableau ci-dessous récapitule larépartition indicative des responsabilités et activités selon
les composantes. Ce tableau sera a adapter/confirmer une fois prises les décisions concer-
nant les responsabilités institutionnelles et les contrats d’exécution.

Tableau 12 : Répatrtition indicative des responsabilités au sein du projet

NO

Composante/tache

Responsable

Statut

1

Pilotage de I'exécution et suivi évaluation —
Supervision de I'administration - Relations
avec les autorités et les partenaires

Responsabilité de la supervision technique
du volet 22 (création des périmetres), 26
(suivi approvisionnement urbain)

Contribution technique directe pour les
mémes composantes

Formation des cadres du projet et des res-
ponsables des comités de gestion pour ses
domaines de compétences

Coordonnateur na-
tional

Projet  (Con-
tractuel)

Appui au pilotage et au suivi— Coresponsable
prise de décision - préparation et suivi des
appels d’offres — supervision technique de
tous lesvolets

Responsabilité de la supervision technique
desvolets 23 (Bureau de vente), 24 (compos-
tage) 25 (Logistique) et 27 (fonds de déve-
loppement)

Contribution technique directe pour les
mémes composantes: appui a la structura-
tion des comités de gestion (ou GIE) chargés
de gérer les activités sur le longterme;

Formation des cadres du projet et des res-
ponsables des comités de gestion pour ses
domaines de compétences

Assistant technique
principal

Projet (ATI)
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NO

Composante/tache

Responsable

Statut

Gestion administrative etfinanciére —tenue
des documents comptables pour la supervi-
sion des deux coresponsables

Formation des cadres du projet et des res-
ponsables des comités de gestion pour ses
domaines de compétences

Responsable adminis-
tratif, financier et
comptable

Projet (contrac-
tuel)

Pilotage technique des opérations concer-
nant :

o Les constructions et installations

o La gestion et la maintenance des
infrastructures

o La formation des responsables des
comités de gestions pour ses domaines de
compétences

o La conception de
pédagogigues correspondants

supports

Responsable infras-

tructures

GRET (?)

o Accompagnement méthodologique et
pratique des aspects entrepreneuriaux
(gestion, approvisionnement,
investissements, transformation, qualité, ...)
des trois composantes (maraichage,
logistique et compost)

o Formation des responsables des
comités de gestions pour ses domaines de
compétences

o Conception de
pédagogiques correspondants

supports

Responsable Initia-
tives/entreprises

GRET, Agricon-
go ou autre ?

o Accompagnement méthodologique et
pratique des aspects liés au développement
des filieres périurbaines :
o Organisation et
’encadrement,

o Appui a [lorganisation
production pour le marché

o Organisation et supervision du
dispositif d’encadrement (Composante 222)
o Formation des  responsables
groupements de producteurs pour ses
domaines de compétences (aspects
agronomique,commerciaux, gestion, ...)

o Conception de supports
pédagogigues correspondants

suivi de

de la

Responsable promo-
tion des filieres

Agricongo ( ?)
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NB:Pourlesactivitésprévuesdanslesdifférentssites(voir Tableau 10), lesactivitéssont
menéesavec ’appui desantennes localesd’Agricongo et du Ministere. Lesresponsables
thématiquesdelacelluleduprojet assurent également le suivi de cesactivités, chacundans
ses domaines de compétence.

b) Fonctionnement

L’'UGP estresponsable de I'établissement des planifications annuelles. Une fois celles-ci vali-
dées par le comité de pilotage elle est également responsable de leur conduite et de leur
suivi.

L’'UGP est responsable de I'exécution des budgets et signe les contrats/conventions de par-
tenariat prévus dans le cadre de la mise en ceuvre du programme.

Pour les activités proprement dites, de facon classique dans un dispositif a gestion auto-
nome, les regles de financement suivantes seront appliquées :

Lesinfrastructures structurantes seront entierement subventionnées en ce qui concerne
I'investissement : équipement des périmetres, unité de compostage, plateforme logistique
pour le marché de gros.

Les modalités d’approbation des investissements seront définies par un code de finance-
ment qui sera élaboré en commun accord avec les autres PTF et harmonisé au niveau natio-
nal. Le processus d’approbation des microprojets se fera sous la responsabilité d’'un comité
technique d’approbation et de suiviimpliquant les services techniques déconcentrés des
Ministeres concernés (MAEP, mais éventuellement aussi commerce, santé, ...) en fonction
des besoins.

Les roles des différents acteurs dans la mise en ceuvre du processus d’approbation des mi-
croprojets peuvent étre décrits comme suit :

¢ lesorganisations des producteurs sontles porteurs des microprojets au profit de
leurs membres;

¢ le projet recoit les demandes de financement de microprojets et procede a une
premiere analyse. NB : certains projets peuvent concerner des besoins
communautaires et/oud’intérét commun. (projets portés par les groupements).

e le projet et/ou les prestataires contractualisés assurent I'appui/conseil aux
bénéficiaires, dans I'élaboration des dossiers de requéte et dans la mise en ceuvre des
microprojets ;

e les services techniques du MAEP peuvent étre appelés a valider les approches et
assurer le suivi et le controle des activités.
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4.5 COUTS DUPROJET

Le tableau ci-dessous présente le résumeé des couts prévisionnels du projet, par composante

et pour les trois années de son exécution.

Tableau 13 : Couts résumés du projet

COUTS PREVISIONNELS - TOUTES COMPOSANTES 655,957 FCFA = 1 Euro
Montants (EURO) TOTAUX
Libéllé Année 1 Année 2 Année 3 Total Euro Millions %

FCFA
1- UNITE DE GESTION DU PROJET 483 000 324 900 283 900 1091 800 716 36,4%
11. Personnel 199 200 208 800 169 800 577 800 379 19,3%
12 - Expertise court terme 52 000 25500 23500 101 000 66 3,4%
13 - Investissements UGP 189 000 52 500 52 500 294 000 193 9,8%
14 - Fonctionnement /entretien UGP 42 800 38100 38100 119 000 78 4,09
2 - ACTIVITES PROJET 1202 925 251 400 267 900 1722225 1130 57%

21 - Communication, capitalisation & diffusion 27 000 24 000 24000 75000 49
22 - Création et appui périmetres maraichers/vivriers 568 425 64 200 64 200 696 825 457 23,2%
23 - Appui a la création d'un "bureau de vente" 51 000 57 000 49 500 157 500 103 5,3%
24 -Création centre pilote compostage gadoues 214 000 10 700 10 700 235 400 154 7,8%
25 - Création d'une plateforme logistique pilote 232 500 7 500 7 500 247 500 162 8,3%
26 - Dispositif de suivi de I'approvisionnement urbain 40 000 12 000 36 000 88 000 58 2,9%
27 - Fonds de développement des filieres 70 000 100 000 100 000 270 000 177 9,0%
SOUS TOTAL 1 685 925 576 300 551 800 2 814 025 1846 94%

Evaluation externe 20 000 20 000 40 000 26

Imprévus 89570 28 815 27 590 145 975 96
TOTAL PROJET 1775 495 625 115 599 390 3 000 000 1968 100%

NB : le tableau détaillé est placé en ANNEXE 8

46 CHRONOGRAMME D’EXECUTION

La durée du projet est de 3 ans.

Le planning d’exécutionindicatif estprésenté ci-apres. llne constitue qu’un cadre global et
seraaffinélorsdudémarrage duprojet. Ce planning global seraactualisé/précisélorsdes
différentes réunions du comité de pilotage prévues.

Tableau 14 : Planning prévisionnel d’exécution

DESIGNATION DES ACTIONS

AN 1

AN 2

AN 3

Installation du Programme

Préparation du plan d'intervention

Comités de Pilotage

Création et suivipérimetres

Mise en place « Bureau de vente »

Mep Centre pilote compostage

Plateforme logistique et mise en fonctionne-
ment

Dispositif de suivi de I'apprvisionnement urbain
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DESIGNATION DES ACTIONS AN 1 AN 2 AN 3
I I

Appui a la mise en ceuvre des projets |

Formation

Suivi des exploitations/entreprises

Evaluations externes =

Le programme comportera quatre principales phases :

a) Phase d’installation (3 mois) :

Mise en place de I'équipe de gestion du projet, incluant I'’Assistance technique. Préparation
d’un premier programme d’activités, mise en ceuvre de la structure opérationnelle, recru-
tement du personnel,investissements.

Recensement et prise de contact avec les partenaires potentiels.
b) Phase de préparation (6 mois):

Campagne d’information en direction des bénéficiaires et partenaires potentiels et prépara-
tion du premier programme (incluant le plan de formation) ;

Lancementdesétudes prévues, mise en place desfonds et préparation dulancementdes
chantiers.

c) Phase de réalisation (27 mois)

Mise en ceuvre des activités prévues.

d) Phase de transfert des activités :

Cette phase est citée ici pour mémoire, bien qu’elle soit particulierement importante. Elle
est menée en parallele avec la phase de réalisation, au cours de laquelle les responsables
doivent avoir en permanence le souci de la préparation de I'aprés projet.

4.7  SUIVI, EVALUATION ETAUDIT

Le suivi évaluation est un outil nécessaire a tout projet de développement. Son utilité est
triple :

e Rendre compte au comité de pilotage, a 'administration, a 'AFD, de 'avancement de
I'activité et de l'utilisation des moyens fournis. La coordination du projet est en effet
responsable de leur bonne utilisation et doit en référer aux décideurs en cas de
probleme.

e Piloter les actions, a court et moyen terme : a court terme, un dispositif de type
tableau de bord est indispensable pour permettre aux responsables de détecter
précocement les inflexions éventuelles, les écarts par rapport aux prévisions et de
réagirenconséquence. Pourle pluslongterme, le suivi-évaluation doitpermettre de
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validerenpermanence laproblématique etl'approche etde s’assurerque lesactions
menées sont bien de nature a atteindre les objectifs et résultats poursuivis.

e Communiquer avec l'extérieur : le produit du suivi est un outil essentiel pour
permettre au programme de faire connaitre son réle, son mode d’intervention, ses
résultats, ...

Pour répondre a cette problématique, le dispositif d’évaluation d’un projet doit classique-
ment comporter 2 domaines complémentaires : le suivi interne d’avancement (suivi
d’activités) et le suivi externe des résultats'® etimpacts, réalisés de fagon indépendante,
comme suit:

e Lesuivid’activités permetde disposeren permanence d’une situationdesactions
menées de facon a mesurer les performances du projet etla qualité de sa gestion: il
s’agit en fait d’'un suivi d’efficience. Il concerne le suivi technique (réalisations), le suivi
des codts (suivi budgétaire) et le suivi des délais (facteurs de qualité). Ce suivi est
effectué principalement sur la base d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs permettant
de caractériser les actions menées (indicateurs d’activité en référence aux objectifs) :
ce suivi est permanent et donne lieu a 'édition d’états périodiques commentés
(tableaux de bord). Il en est rendu compte dans les rapports d'avancement. Il est
réalisé par les acteurs directs des actions : le recueil des informations et des indicateurs
se fait sur une base normalisée, qui en permet I'agrégation ;

e Le suivides résultats qui donne des indications sur lafagon dont les bénéficiaires ont
effectivement tiré profit des produits et services du projet ou programme (Suivi
externe orienté résultats). Ce profit peut étre direct pour les bénéficiaires : on parle
alors d’efficacité (effets). Il peut également étre indirect : les bénéfices créés ont un
effet plus large sur un plus grand nombre de personnes dans le secteur, larégion, le
pays. On parle alors d'impacts.

Concrétement :

e Le suivid’activités technique et financier sera assuré au quotidien dans le cadre des
responsabilités de chacun des acteurs. A cet effet, le projet établit un systéme de suivi
interne, technique et financier permanent de son activité, qui sera utilisé pour
élaborer les rapports sur I'état d'avancement des travaux.

e Le suivi externe orienté vers les résultats sera effectué par des prestataires
indépendants recrutés directement par la Commission (régie) sur la base de termes de
référencerédigésa ceteffet. Ce suividoitdébuterle plustot possible, (conceptiondu
dispositif, liste des indicateurs, quantification initiale/base de référence). Il s’achéve en
principe avec I'évaluation finale externe (fin de la convention de financement).

4.7.1 Suiviinterne

Concretement, ce suivi sera réalisé par le projet directement (visites de terrain, analyse des
rapports d’avancement) et au travers des dispositifs mis en place par les partenaires (obliga-
tion contractuelle). Ces partenaires fourniront notamment des rapports d’avancement pé-

'8 e terme « résultats » devant étre pris au sens large que lui donne la « gestion axée sur les résultats » (GAR)
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riodiques. Une grille d’indicateurs définis d’accord parties sera insérée dans la convention
liant le projet et le prestataire.

47.2 Evaluations externes statutaires

Les évaluations externes ne se substituent pasau suivi-évaluation, quiest un outil perma-
nent de pilotage du projet. Elles visent a rendre compte de fagon objective de I'état
d’avancement des différentes composantes du Projet, des acquis, des difficultés rencontrées
et des blocages éventuels. Les évaluations sont initiées par le Comité de pilotage du projet,
sur proposition du coordonnateur. De fagon générale, ces évaluations externes visent a in-
former les partenaires (Gouvernement, UE), de fagon neutre et objective, que le programme
fonctionne correctement, répond aux prévisions et produit les effets escomptés.

Ces évaluations sont réalisées par des prestataires indépendants recrutés directement sur la
base du cahier des charges correspondant, de la maniére suivante :

e une mission d’évaluation a mi-parcours;

e une évaluation a la fin de la convention de financement, (évaluation finale,
éventuellement « ex post »).

L’évaluation a mi-parcours vise plus particulierement a vérifier :
e que les structures du programme sont en place et opérationnelles ;

e (uelesactivités prévues se déroulent conformément aux prévisions, avec souplesse
et sans heurts, qu’il n’y a pas de blocage ni d'incohérence, que les orientations et choix
stratégiques sont toujours bien adaptés aux besoins, et que des réorientations ne sont
pas nécessaires.

L’évaluation finale vise, avec un certain recul :

e adresser le bilan des actions réalisées selon les principaux critéres habituels
(pertinence, efficience, efficacité, impact, pérennité, ...);

e le caséchéant, a statuer sur'opportunité d’une poursuite ou d’'une extension des
actions, et/ou d’un transfert des activités du projet aux instances nationales et aux
bénéficiaires ;

e atirerles enseignements pour des activités/opération de développement futures.

4.7.3 Audit et controleinterne

Les audits externes prévus (et financés par le programme) seront réalisés de facon indépen-
dante, par un organisme spécialisé recruté par appel a la concurrence.

Ces audits sont, de facon classique, destinés a :

e assurerlesuivides dépenses encourues dans le cadre du projet (mode de passation
des marchés, éligibilité des dépenses, réalité, sincérité, ...)

e garantir le respect des procédures et réglementations, et notamment les termes de
la convention de financement et la Iégislation nationale,

e formuler des recommandations pour améliorer la gestion.

Les résultats des audits seront présentés en méme temps que les rapports du programme.
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47.4 Rapports etdocuments

Le projet produira plusieurs types de rapports, qui devront étre validés et diffusés par le
maitre d’ouvrage.

e Lesrapports d’'activité trimestriels et annuels du programme

Ces rapports seront élaborés selon un modeéle harmonisé pour les différentes entités
concernées (afinde permettre des comparaisons etl'agrégationdesdonnées).

e Des rapports techniques ou méthodologiques, dont :

» unrapportpréliminaire (rapportde démarrage)trois mois aprésle démarrage
du projet, précisant I'approche retenue et la programmation préliminaire des
activités ;

= desrapports annuels récapitulantlasituation du projetal’'usage du comité de
pilotage. Ces rapports comprennent une capitalisation des activités et des méthodes
du projet;

= un rapport final & produire trois mois avant la fin du projet, qui établira une
capitalisation définitive du projet et préparera I'aprés projet.

e Desrapportsd’étudesetdescartesdontlenombre, le contenu etle formatseronta
définir en fonction des besoins (a préciser notamment dans les différents devis
programmes).

e D’autres documents et notes conjoncturelles.

Par ailleurs, chaque missiond’un expert courtterme donneralieualaproductiond’unrap-
port précisant les activités menées par rapport aux termes de référence, les acquis et les
recommandations.
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5. VIABILITE FINANCIERE

En préliminaire aux études de faisabilité qui seront réalisées dans le cadre du projet, un cer-
tain nombre d’hypothéses sur ce point sont présentées ci-dessous.

5.1  NOUVEAUX PERIMETRES

Le modele de culture examiné repose sur I'hypothése de I'adoption d’un systeme hautement
intensifié, établi avec I'appui de certains maraichers sur la base des produits jugés porteurs,
de rotations maximisées mais réalistes, et en définitives d’'un taux d’intensification élevé,
correspondant a une utilisation optimale de 'investissement réalisé.

Les rendements retenus sont les suivants :

Tableau 15 : Rendements potentiels zone de Brazzaville

Poids par planche Rendement en tonnes/ha (base : 300 pl.

(24m?)/kgetparcycle /ha)
Produit Mini Maxi Mini Moyen Maxi
Aubergine violette | 72 108 2,16 2,7 3,24
Céleri 48 72 1,44 1,8 2,16
Chou pommé 144 192 4,32 5,04 5,76
Ciboule 72 96 2,16 2,52 2,88
"Endif" 36 72 1,08 1,62 2,16
Epinard (Baselle) |72 94 2,16 2,49 2,82
Persil 48 60 1,44 1,62 1,8
Poivron 60 72 1,8 1,98 2,16
Tomate 240 300 7,2 8,1 9
Concombre 168 240 5,04 6,12 7,2
Amarante 60 72 1,8 1,98 2,16
Gombo 19 36 0,57 0,825 1,08
Oseille de Guinée | 48 96 1,44 2,16 2,88
Carotte 60 77 1,8 2,055 2,31

(Source :Enquétes de la mission)

La rotation retenue (hypothése centrale) se présente comme suit :

C2G Conseil/ ARP Développement—Projetd’Appuial’Agriculture Vivriere en Périphérie des Centres Urbains




Rapport de formulation (version finale)

Figure 5 : Plan d’assolement objectif d’'un périmétre type de la zone de Brazzaville

Périmétres aménagés de Wayako-6 mars

CALENDRIER DE TRAVAUX AGRICOLES - SCENARIO INTENSIFICATION MAXIMALE Sup. totale perimetre
Cultures de plein champ 20 ha
Janvier| Février | Mars Avril Mai Juin Juillet | Aolt [Septem. |Octobre Novemb. Décemb. 60 parcelles
g1[q2lg1]q2]a1]q2[a1]q2[q1]a2[qg1]g2]qa1]a2[g1]a2]qg1]a2[g1[g2][q1][q2]qg1]q2 de 0,1
A - Nombre | Superficie
Utilisation du périmetre de cycles | totale (ha)
Aubergine
13% 2 5.3
Céleri
=% 3 4,0
Chou pommé
10% 3 6,0
Ciboule
13% 5 13,3
"Endif" 9 240
13% )
Epinard
13% 7 18,7
Persil
7% 3 4,0
Poivron 5 4
10% 0
Tomate 3 8.0
13% ’
Total 87,3
[Taux d'intensification]  437%|
NB : Les dates de culture figurées ci-dessus sont conventionnelles, pour la programmation. Dans la pratique, il sera impératif d'instaurer un étalement
plus fin des mises en culture, afin de lisser la production et de livrer au marché des quantités régulieres (eviter les a coups de I'offre)

Sur la base des différentes hypothéses formulée a ce stade (avec I'assentiment des marai-
chers consultés), les productions additionnelles a espérer peuvent étre estimées comme
suit :

Tableau 16 : Estimation des productions additionnelles attendues (T/an)

Estimation delaproduction pour 1

Ha pourl'année

Hypothese Hypothese Hypothese

: moyenne
] . maximale basse

(Données exprimées entonnes) (centrale)
AUBERGINE 450 450 225
CELERI 180 135 90
CHOU POMME 540 405 270
CIBOULE 270 225 180
"ENDIF" (CHOU CHINOIS) 450 405 360
EPINARD 360 315 270
PERSIL 180 135 90
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Estimation delaproduction pour 1
Ha pourl'année
Hypothése Hypothese Hypothése
maximale moyenne basse
(Données exprimées entonnes) (centrale)
POIVRON 675 450 450
TOMATE 2700 2 025 1 350
TOTAL (Tonnes /an) 5 805 4 545 3285

Le taux d’intensification pris comme référence est tres éleve (437%).

Descalculs préliminaires mettenten évidence une rentabilité fortement positive, maistrés
sensible au respect du taux d’intensification des périmetres, quirepose sur :

e une exploitation continue des terres concernées et le respect de rotations
optimisées ;

e sur la possibilité d’'un approvisionnement régulier et financierement acceptable en
intrants de qualité (semences, compost) ;

e et, bien sdr, sur une commercialisation efficace, @ méme d’absorber les production
additionnelles de facon remunératrice et conformément aux calendriers de production
adoptés.

5.2  MICROPROJETS (ACTIVITES « FILIERES »)

A examiner au coup-par-coup lors de I'exécution du projet (Instruction des dossiers). Laren-
tabilité doit, naturellement, étre un des criteres forts de choix des microprojets.

5.3 UNITE DE COMPOSTAGE

Une étude de rentabilité a étéréalisée atitre préliminaire (voir ANNEXE 7). Elle meten évi-
dence I'équilibre financier global du dispositif.

Le modele de base a été concu sur ’hypothése que le centre n’est pas a but lucratif, mais
qu’il doit couvrir aterme 'ensemble des charges de fonctionnement etd’entretien avec le
produitde sonactivité (vente de compostetautres produitsrécupérables (verres, cartons,
métaux,...)'°

[l faut étre conscient que les inconnues dans ce domaine sont nombreuses, s’agissant d’une
entreprise nouvelle, et principalement :

¢ lademande solvable pour un produit non connu, par les clients potentiels ;

' Ces produits n’ont pas été valorisés au stade préliminaire. Bien valorisés, il pourront constituer une ressource
non négligeable.
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¢ la qualité du produit lui-méme et son avantage comparatif comme substitut aux
sources traditionnelles de matiére organique.

Parmi les éléments principaux de la rentabilité, il convient de citer :

e laqualité de lamatiére premiére (ordures ménageres): il conviendra de voir dans
guelle mesure une collecte sélective pourra étre organisée enamont pour ameéliorer
les performances de tri ;

¢ la disponibilité, le cout et la qualité des matieres végétales complémentaires a
incorporer (variable qui devra constituer un critére de choix pour la localisation du
centre pilote).

Il appartiendra a I'étude de faisabilité prévue d’approfondir ces différentes interrogations.

5.4  PLATEFORME LOGISTIQUE

La plateforme logistique proposée est un dispositif destiné a :

e faciliter la rupture de charge entre approvisionnement urbain (gros porteurs) et
véhiculeslégers de livraison aux centres de vente en détail a Brazzaville ;

e limiter les pertes encourues sur les produits frais en offrant des conditions
ameéliorées de manutention et de simplification des flux.

e mettre a profit cette rupture de charge pour faciliter la rencontre commercants-
détaillants et rendre plus aisée et transparente la fixation des prix.

e mesurer les flux urbains entrants/sortants (en vitesse de croisiére, constituant
central du dispositif de mesure de I'approvisionnement de Brazzaville) ;

e prélever les éventuelles taxes et contributions.
Une fois l'investissement réalisé, les frais devront étre maintenus réduits par :

¢ lacréationd’uncomité de gestion desutilisateurs (etnon, ace stade,un opérateur
économique) ;

e une équipe technique (gardiennage /manutention) dont les ressources générées
doivent couvrir les charges ;

e un entretien préventif contributif.
Lesrecettes seront, a priori, les suivantes :

e Un péage tant pour les camions (hypothese : 2000 FCFA par passage) que pour les
camionnettes et autres véhicules de livraison (500 FCFA par passage par exemple).

e Sur ’hypothése d’'une quinzaine de camions par jour, et d’'une cinquantaine de
camionnettes, pour un fonctionnement de 25 jours par mois, le revenu serait de l'ordre
de 1 375 00 FCFA.

e Lalocationdes boutiques, 50000 FCFA par mois 'unité soit entre 400 et 500 000
FCA par mois;

e |afourniture de manutention et autre services ala demande.
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e Ces recettes seraient destinées a couvrir 'ensemble des frais d’entretien (salaires
des employés, entretien).

Il appartiendra a I'étude de faisabilité prévue de valider ces différentes hypotheses.
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6. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

L’amélioration quantitative et qualitative de I'approvisionnement des grandes villes au Con-
goapparaitcomme une impérieuse nécessité, dans un contexte en mutation, marqué par
une urbanisation croissante, une productivité agricole stagnante et alors méme que
d’importantesopportunitésrestentavaloriser,notammentdansleszones périphériques.

Ce point de vue est conforme a la politique gouvernementale et s’est trouvé confirmé par les
contacts avec les différentes populations cibles lors des travaux relatifs a la présente étude
de formulation.

Les potentialités mises a jour en matiere d’agriculture périurbaine sont importantes. Correc-
tement valorisées et accompagnées d'infrastructures visant a contribuer a la résolution des
grands facteurs de blocage des filieres, ces potentialités constituent une base solide pour un
développement économique significatif et durable, avec pour conséquence une améliora-
tion sensible de I'approvisionnement des populations urbaines en paralléle avec le dévelop-
pementd’un secteur productif performant etremunérateur pour les producteurs et autres
acteurs concernés (commercants, transformateurs, ...) ainsi qu’'une amélioration des taux de
couverture des besoins par les producteurs congolais.

C’estdanscecontextequelaprésente étude aaboutialaformulationaustade delafaisabi-
lité d’'un programme de développement intervenant principalement auprés de Brazzaville,
mais également, a des degreés divers, dans les autres grandes villes : Pointe Noire, Dolisie,
N’Kayi et Ouesso, villes choisies notamment en fonction de I'importance particuliére des
besoins, mais également car il s’agit de zones quin’ont pas toujours été touchées par des
actionsde développementd’envergure, etenfin, bien sar, pour leurs potentialités avérées
en matiere de développement de I'agriculture périurbaine.

Le Projet eststructuré de fagcon aprendre en compte les orientations stratégiques du gou-
vernement ainsi que les approches de I'AFD, en cohérence avec les actions de développe-
ment déja menées.

En paralléle, le programme rencontre les intéréts, attentes, recommandations et motiva-
tions des acteurs nationaux et locaux concernés (administration, Mairie de Brazzaville, popu-
lations des maraichers, ...), qui ont été associés a la démarche de formulation dans les diffé-
rentes régions.

Le présent projet répond a un fort besoin d’amélioration de la situation économique, sociale
et environnementale des populations concernées.

La présence du programme dans les régions choisies vise a répondre a une problématique
complexe.

Son ambition est d’apporter aux populations concernées des solutions durables aux grands
problémes identifiés : (i) sécurité alimentaire et approvisionnement urbain (quantité et qua-
lité) ; (ii) préservation de I'urbanisation d’une partie du patrimoine foncier dans les zones
concernées; (iii) développement économique endogene et renforcement des capacités des
acteurs; (iv) renforcement des réseaux commerciaux; (v) contribution au financement
d’initiatives comme levier pour un développement économique accéléré et durable; (vi)
préservation de I'environnement des zones concernées.
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Le programme proposé a précisément pour objet de répondre a ces défis, en proposant des
solutions simples, connues et déja expérimentées au Congo, adaptées aux grandes problé-
matiquesrencontrées. Les activités du programme, dontlagestion devra étre rapidement
confiée aux principauxacteursdéslorsqu’ilsaurontdémontre leurimplication etleur moti-
vation, se proposent de fournir des services concrets dans tous les domaines ou des
manques ont été identifiés.

Parmi les principales conditions de réussite d’un tel programme, il convient de citer: (i) la
fourniture d’appuis alademande, etnon de solutions définies par ailleurs; (ii) 'importance
aaccorder al’approche participative; (i) ; lanécessité de lamise en place d’'une organisa-
tion Iégére, mais technique, au fonctionnement souple et proche du terrain, assortie, chaque
fois que nécessaire, d’'une approche de type « faire-faire », porteuse de responsabilisation et
d’apprentissage. (iv) et d’actions de renforcement des capacités des organisations et parte-
naires, devant notamment assurer le relais a la cléture du programme.

Au-dela des questions propres a la conception technique du programme et a sa mise en
ceuvre, I'étude s’est efforcée de proposer des activités a la viabilité financiere avé-
rée/verifiée, gage de durabilité. Les calculs réalisés montrent que le projet est financiére-
ment et économiquement rentable. Les ressources géneérées doivent permettre de couvrir
les charges récurrentes liées aux equipements crées (entretien, charges supplémentaires,
renouvellements), tout en dégageant des ressources supplémentaires pour alimenter le dé-
veloppement économique recherché.

Auplandel’environnement enfin, toutes précautions ont éte prises afin de limiter les effets
défavorables que pourrait avoir le projet sur des milieux a forte densité d’occupation: les
principaux impacts environnementaux liés a une telle action sont connus et les actions preé-
vues ont été congue pour y remedier

Sur labase des considérations ci-dessus, le programme proposé apparait utile et nécessaire,
pertinent socialement, cohérent, efficace techniquement, viable et rentable, attendu par les
acteurs locaux, et mesuré au plan environnemental.

La présente étude de formulation recommande donc son financement.
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ANNEXE 1 : Termes de référence de I’étude

|. Contexte et description du projet

L’économie congolaise est faiblement diversifiée malgré les multiples ressources naturelles
dont dispose le pays. Elle souffre d’'une forte dépendance au secteur pétrolier dont la contri-
butionauPIB étaitde57%en2013. Loinderriére, I'agriculture contribue au PIB pour moins
de 7% alors que le secteur emploie prés de 40% de la population.

Le paysaunfort potentiel pour le développementdes culturesvivrieres etderente. Elle ne
se pratique que sur 2% des terres arables (2 millions d’hectares). La population active agri-
cole est estimée a 300.000 personnes et la proportion des femmes serait de 70% soit
210.00 personnes. Elles assurent 60 a 80% de la production vivriere et participent a 100%
dans les opérations de transformation artisanale des produis agricoles. L’essentiel de la pro-
ductionestdestinéaussibienalasubsistance qu’al’acquisition derevenus monétaires.

En milieu périurbain, I'agriculture se limite souvent a la culture maraichére. Elle fournit
I'essentiel des léegumes consommeés dans les grands centres urbains. Cette activité est prati-
quée par les femmes avec des proportions atteignant 80% des actifs. Actuellement on note
unengouementdesjeunes (filles etgarcons) pour ce secteur compte tenu des niveaux de
revenu (environ 160.000 FCFA/mois en moyenne). Cependant les zones de maraichage, es-
sentiellement informelles, sont confrontées a une pression fonciere due a I'urbanisation
croissante.

Dufaitdumanqued’investissements etd’une productivitétropfaible, lapartdel’agriculture
dansl’économie arégressé au cours des années. Cette réegression aporté tantsurles cul-
tures vivrieres dontla production par téte est passee de 420 kg a 300 kg entre les années
1980et2000, que surlesculturesderente, notammentle cacao, le café, 'huilede palme, le
coton, 'arachide, lacanne asucre quiont pour partie disparu. Cette situationaentrainé un
déclin continuel de I'agriculture dont le PIB est passé de 20% dans les années 1960, a moins
de 7% de nos jours. Avec la liquidation des sociétés d’Etat dans les années 1980, le secteur
agricole repose aujourd’hui essentiellement sur une agriculture familiale qui exploite 80% de
la surface agricole mais ne garantit pas aujourd’hui I'autosuffisance alimentaire du Congo

Pour répondre a I'accroissement de la demande alimentaire nationale, il est indispensable
d’augmenter significativement I'offre de produits.

Le Ministere de I'’Agriculture et de 'Elevage a décliné ces axes stratégiques en un Pro-
gramme National de Sécurité Alimentaire (PNSA) dont I'objectif est d’accroitre la production
nationale de maniere a répondre aux besoins de la population congolaise. Dans la perspec-
tive d’un accroissement significatif de la production alimentaire nationale, le gouvernement
aporté ses allocations budgétaires a I'agriculture a 5% du budget national. Si celareprésente
un effort notable en faveur du secteur, cela reste en-deca des objectifs affichés dans le cadre
du PNSA visant a porter cet effort a 10%.

Dans le cadre de cette stratégie, le gouvernement s’est également engagé dans un Pro-
gramme d’Appui a la Diversification Economique (PADE) depuis 2011 avec I'appuide la
Banque Mondiale, d’'un montant total de 20 millions d’US$, qui porte en particulier sur la
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diversification du secteur agricole. Dans ce cadre, quatre filieres ont été retenues comme
filieres porteusespourle développementdesinvestissementsdansle secteuragricole:

o lafiliere vivriére et plus particulierement le manioc, la banane plantain, I'arachide,
ligname et la pomme de terre ;

e lafiliere maraichage;
e lafiliere fruits;
e Jlafiliere cacao.

Bien que disposant d’un potentiel de production important & mettre en relation avec les
conditions naturelles particulierement favorables qui prévalentdansle pays etunimpres-
sionnant potentiel de terres cultivables (10 millions d’ha disponibles), la production natio-
nale ne répond pas ala demande. Aujourd’hui, 90% des surfaces arables ne sont pas exploi-
tées et 85% des produits agricoles sontimportées, alors que des débouchés nationaux et
régionaux existent.

Selonl'étude du secteur agricole menée en 2011 parlaBAD, il est nécessaire de doubler,
voiredetripler, siloninclutles besoinsenalimentationanimale, ladisponibilité en produits
amylacés (manioc, plantain), mais aussiles autres aliments de base (arachide, mais, haricot)
pour répondre aux besoins alimentaires de la population a I'horizon 2035.

Pour les produits transformeés (viandes, poissons, céréales), les fruits, les légumes et les pro-
duits laitiers les taux de croissance devront étre bien supérieurs pour répondre a la demande
d’'une population urbaine dont le pouvoir d’achat augmente plus rapidement que
I'accroissement naturel de la population.

Le deuxieme Contrat de Désendettement et Développement (C2D) a été signé entre la
France etle Congo le 10 décembre 2014 pour un montant global de 149 millions d’euros. Sur
cette somme, 8 millions d’euros ont été mis a la disposition du gouvernement congolais pour
financer un appuiau secteur agricole dontla maitrise d’ouvrage sera assurée par le Minis-
tere de’Agriculture etde I'Elevage. Cette enveloppe comporte deux composantes :

e Unappuipour larelance de lafiliere cacao au Congo — 5 millions d’euros ;

e Unappuiaurenforcementdelasécurité alimentaire dansles principauxcentresur-
bains — 3 millions d’euros — objet de la présente note.

Le Ministere d’Agriculture et de 'Elevage (MAE) a amorcé, depuis 2009, une refonte de son
cadre institutionnel visant a le faire passer d’'une programmation des moyens vers une pro-
grammation par objectifs dansle cadre d’'une Gestion Axée sur les Résultats (GAR).

En paralléle le MAE s’est doté, en 2010, d’'une Note d’Orientation Stratégique Sectorielle qui
décline de facon opérationnelle les grandes orientations du développement agricole conte-
nuesdansle Plan National de Développement (PND, 2012-2016) etquivise aaccélérerla
transformationapprofondie dusecteurpourenfairel’'undesmoteursdeladiversification et
de l'industrialisation du pays.

Sur cette base, le MAE avalidé, en juin 2013, la Lettre de Politique Agricole (LPA) centrée sur
les quatre principaux axes stratégiques inscrits dans le PND et prenant en compte le carac-
tere dual de I'agriculture familiale congolaise dans ses composantes rurales et périurbaines :

e Modernisation de la petite agriculture rurale et sauvegarde du secteur rural ;
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e Développement des systéemes productifs modernes dans les zones favorables périur-
baines ;

e Creation d’un secteur agro-industriel compeétitif ;
e Modernisation institutionnelle, pilotage et suivi-évaluation.

Néanmoins, malgré la volonté du gouvernement de relancer une dynamique agricole et
agro-industrielle, le secteur reste marqué parle contexte national post-conflitquise traduit
par le délabrement des infrastructures au niveau des Directions Départementales de
I'’Agriculture et de I'Elevage, leur sous-équipement, leur sous-effectif qui ne permet pas
d’envisager une relance rapide du secteur.

Il. Présentation du projet

L’objectif global du projet est de contribuer au renforcement du poids de I'agriculture dans
I’économie congolaise. A ce titre, le projet participera au renforcement de la sécurité ali-
mentaire dans les principaux centres urbains par la promotion d’'une agriculture entrepre-
neuriale performante et respectueuse de I'environnement.

Le projet, dontle colt a été estimé a 3 millions d’euros, est prévu pour une durée de trois
ans (2016-2018). Il sera mis en ceuvre par le MAE.

L’agriculture périurbaine au Congo est, pour une part, le fruit du travail réalisé par 'TONG
Agricongo entre 1986 et 2010. Son activité, en partie soutenue par I'’AFD, a permis la mise en
place de 13 centres opérationnels dans 8 départements. Les sites occupent en moyenne
chacun 60 ha. Ces sites disposent de baux emphytéotiques au bénéfice d’Agricongo qui con-
tractualise ensuite avec les producteurs sélectionnés.

Outre I'acces a la parcelle, Agricongo fournit un ensemble de services (formation, ap-
pui/conseil, organisation des filieres...). Depuis 2010, les activités d’Agricongo sont en som-
meil suite au retrait de 'ONG Agrisud qui lui fournissait un important appui technique et
financier.

Cependant, cette expérience a permis de faire la démonstration qu’il existait un potentiel
technique et humain susceptible de répondre a la demande alimentaire urbaine. Elle a per-
mis en outre de sécuriser des périmetres fonciers, aujourd’hui toujours disponibles. Dans ce
contexte, la composante périurbaine visera a relancer cette activité en profitant de
I'expérience acquise tantentermes techniques (itinéraires techniques, production de se-
mences, boutures et plants) qu’en termes humains.

Enoutre, laconstructiondelaroute de la Corniche supprime prés de 40 hectares deterres
maraicheres et affecte considérablement le marché des fruits et Iégumes de Brazzaville. Le
projet s’appuiera donc sur les résultats du Plan d’Appui aux Maraichers, PAM (projet C2D de
route de la Corniche a Brazzaville—AFD/CCG 1093), visanta accompagner 1.600 maraichers
de de la Corniche dans le cadre de mesures de réinstallation. Plusieurs pistes sont étudiées
dans ce cadre, tant via le Ministére de I'’Agriculture (70 maraichers ontdéja été réinstallés
sur des sites aménagés par les autorités congolaises) qu’au travers de dispositifs facilitant
I'accésaufoncieren périphérie delaville. Parexemple, le PAM adéjaidentifié 36 hectares
deterrainprivé,lelongdelariviére Djoué, queles propriétaires consentiraientavendre. Le
consultant devra donc se rapprocher d’EGIS (bureau d’étude en charge du PAM) et I'étude
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cherchera aidentifier dans quelles mesures le présent projet pourra intégrer ou venir ap-
puyer le PAM.

Le projet ciblera d’'une part les producteurs agricoles déja installés disposant de ressources
foncieresetd’'unecompétencetechniquedanscesfilieres etd’autre partde nouveauxpro-
ducteurs qu’il conviendra d'installer. Le MAE dispose déja de sites en périphérie de Brazza-
ville qui pourraient étre valorisés dans le cadre du projet.

Le projet s’efforcera de créer un environnement favorable a 'émergence, a la consolidation
et au développement des micros et petites entreprises agricoles et para agricoles. Il permet-
tra a ces bénéficiaires finaux d’avoir acces :

¢ A Tlinformation;

¢ A laformation;

e Aux technologies appropriées;

e Au foncier;

e Aux financements;

e Aux sources d’approvisionnement et aux marchés ;
e ATlappuiconseil et matériel ;

e Aux autres acteurs du secteur.

Le projet couvriratrois zones périurbaines, a savoir les principaux centres de consommation
(Brazzaville, Pointe-Noire) auxquels pourrait étre ajouté un autre centre de production
(Ouesso, Dolisie ouNkayi).

Pour atteindre les objectifs énoncés, des synergies seront développées entre les deux activi-
tés principales :

e Appui en conseil aux producteurs et formation professionnelle agricole a destination
des jeunes et adultes désirant s’installer dans I'agriculture et des agriculteurs confir-
més;

e Appuialastructuration professionnelle du secteur agricole en favorisant 'émergence
d’organisations professionnelles.

Appui/Conseil et formation

lls’agira d’appuyer les exploitants agricoles a accroitre sensiblement leurs marges nettes ala
journée de travail et al'unité de surface eta maximiser leurs revenus nets touten veillanta
la protection de leur environnement.

Les activités qui seront conduites dans ce cadre sont :

e Accompagnement des exploitants déja installés avec pour perspective le développe-
ment d’'une agriculture entrepreneuriale performante et respectueuse de
'environnement ;

e Création et viabilisation de nouvelles zones de production accessibles aux nouveaux
arrivants dans le secteur agricole ;

e Appuiaudéveloppement de structures de transformation des productions agricoles ;
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e Mise en place d’un dispositif de conseil en gestion des petites et moyennes exploita-
tions agricoles connaissant unfort développement. Ce dispositif pourrait utilement
étre misaprofitpouraccompagnerlesgroupements de producteurs ayantune acti-
vité économique soutenue.

Cevoletregrouperales moyens etles compétences nécessaires pour aider les bénéficiaires a
entreprendre ou a consolider des initiatives économiques durables, rentables et créatrices
d’emploi. Les interventions prévues dans le cadre de cette sous-composante seront diversi-
fiées. Elles seront menées par des conseillers agricoles polyvalents qui, grace a des apports
et des contacts réguliers, favoriseront I'instauration d’un climat de confiance entre les béneé-
ficiaires et lesintervenants.

L’approvisionnement en intrants sera assuré par le secteur privé. A cette fin, les services
techniquesappuierontl’organisation delademande enintrants etsamise enrelationavec
I'offre du secteurprivé.

L’intensification des systémes de production sera promue en priorité par la diffusion des
variétés et des techniques de production améliorées. Cette action ciblera 'intensification de
la culture du plantain, du manioc, des légumes et des fruits.

Enparallele, le projetvise a permettre au plus grand nombre de personnesd’avoiracces a
une formation professionnelle agricole de qualité. Les activités envisagées dans ce cadre
sont:

e Sessions de formation professionnelle initiales et continues des adultes;
e Développement de sessions de formation sur la gestion de groupements ;

e Développement de formations sur la gestion durable des exploitations agricoles res-
pectueuses de I'environnement.

Le projet apportera son appui :

e Auxétudes/enquétes réalisées enregie ou par des spécialistes contractuels pour
I'identification desbesoins etI’élaboration des programmes de formation des diffé-
rents acteurs;

e Alorganisation et laréalisation par des organismes spécialisés de stage de formation
et recyclage et de visites de suivi de leur efficacité ;

e Arlacquisition éventuelle de petitmatérielindispensable pour mettre en application
les recommandations des formations suivies.

Appui a la structuration professionnelle

Cevoletcontribueraalapromotiondesgroupementsde producteurs pourenfaire desenti-
tés économiquement viables susceptibles de fournir de véritables services a leurs membres,
de promouvoir lareprésentation et la participation des producteurs au sein des instances
qui traitent des affaires agricoles.

Elle veilleraaproposerlesvoies etmoyens pour sécuriser'activité etlesinvestissements
agricoles. Elle s’intéressera a ce titre a la sécurisation fonciere et mobiliére des exploitations
agricoles.

Les activités en lien avec la structuration professionnelle du secteur sont les suivantes :
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e Consolidation des organisations de producteurs agricoles dans leur mode de gouver-
nance etleur comptabilité-gestion afin qu’elles offrent de meilleurs services a leur
membres (acces aux intrants, distribution de I'eau, collecte et commercialisation des
produits, etc....);

e Promotion de nouveaux groupements d’'intérét économiques et d’organisations re-
présentatives ;

e Développementd’un dispositif de conseil en gestion des groupements de produc-
teurs;

e Création et animation de cadres de concertation des acteurs du secteur agricole (ad-
ministration, secteur privé, organisation de producteurs) au niveau départemental et
national ;

e Amélioration de I'écoulement et de la commercialisation des produits agricoles et
consolidation des filieres agricole ;

e Mise en place d’'un systeme d’information sur les marchés ;

e Reéalisation d’études diagnostics;

e Organisation périodique d’ateliers d’échanges par filieres et de foires agricoles.
Intervenants et mode opératoire

La maitrise d’ouvrage du projet sera assurée par le Ministére de I'Agriculture et de 'Elevage
(MAE). Compte tenu de la faiblesse institutionnelle, signalée précédemment, il est proposé
de soutenir cette maitrise d’ouvrage en sélectionnant par appel d’offre un bureau d’étude
spécialisé enmatiére de développementagricole eten gestionde projet. llauravocationa
assister le MAE dans la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du projet via une cellule
d’appui en charge de la coordination de 'ensemble des actions du projet

Une ou plusieurs ONG seront sélectionnées par appel d’offre pour mettre en ceuvre des ac-
tivités du projet au niveau local.

[ll. Mandat du consultant

Sur la base du contexte etdes réalisations potentielles décrites précédemment, I'étude a
traitalaformulation de lafaisabilité d'unnouveau projetd’'une durée envisagée de 3ans.
De facon plus spécifique, I'étude aura pour objet de :

e Présenter le secteur, caractériser le contexte d’intervention et les enjeux de la sécuri-
té alimentaire et nutritionnelle dans le pays ;

e Décrire le projet envisagé : finalité, objectifs spécifiques, durée et périmétre
d’intervention, cohérence avec les outils politiques, stratégiques et opérationnels,
contenu du projet par composante, mode opératoire et schéma organisationnel, colt
et plan de financement, résultats et impacts attendus, cadre logique ;

e Présenter le dispositif de suivi évaluation du projet et ses indicateurs. Evaluer les
risques d’ordre i) techniques, institutionnels, opérationnels et juridiques, ii) écono-
miques et commerciaux, iii) environnementaux et sociaux et proposer des mesures
d’atténuation.
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Analyse du contexte politique, macroéconomique et sectoriel et détermination des défis
de la sécurité alimentaire et nutritionnelle

La situation largement déficitaire du Congo en matiére de production agricole et
I'expérience conduite par Agricongo dans les années 1990/2000 laisse penser qu’il existe un
potentiel aujourd’hui largement sous-exploité, porté par une demande urbaine en crois-
sance, que le projetpourracontribueracomblerenapportantexpertise etformation. Cette
hypothése devra étre confortée par une analyse économique etfinanciere.

lIs’agiratoutd’abord de décrire etd’analyserlescontraintes, lesrisquesetlesopportunités
liés au contexte générald’intervention. L’analyse porteraalafois surles conditions et ten-
dances macro-économiques et sociales (démographie, migrations, tensions sur les res-
sources naturelles etc.), la maturité et I'état de mise en ceuvre des politiques nationales,
sectorielles et transversales et internationales.

Le consultant devra notamment capitaliser les travaux récents et en cours, au premier rang
desquels le PNSA et le PADE.

Par ailleurs, I'évolution des modalités d’interventions en matiére d’action publique, liée a
limplantationencoursduBudget-Programme de’Etatetplus spécifiquementalamiseen
place de I'approche programme dans le secteur rural (GAR), devra étre prise en compte pour
gue le projet s’intégre au mieux dans le nouveau dispositif institutionnel.

Détermination des zonesd’intervention

Le projet envisage d’intervenir autour de 2 ou 3 centres urbains. Les périphéries de Brazza-
ville et Pointe Noire sont a priori parties intégrantes du projet. L’étude proposera et argu-
mentera la sélection ou non d’un site supplémentaire qui pourrait &tre Dolisie, Nkayi ou
Ouesso.

Les difféerentes propositions se baseront notamment sur une analyse croisée :
e dudiagnostic des défis de la sécurité alimentaire et nutritionnelle ;
e de ladisponibilité fonciere sur les zones retenues ;

e delanature des potentialités agricoles que celles-ci soient déja valorisées ou que des
aménagements préalables soient nécessaires ;

e desrisques pesant sur ces potentialités (dégradation de la fertilité, conflits fonciers

)5

e del'existence et de la qualité des programmes de développement économiques terri-
toriaux ;

e descaractéristiques technigues et économiques des investissements qui devront étre
congus et dimensionnés dans le souci de leur pérennisation et d’'une gestion durable
dans un contexte post-projet : maitrise des approvisionnements en eau, compatibili-
té avecles niveaux de compétences des bénéficiaires, les ressources financiéres des
bénéficiaires et les outils d’'accompagnement etc. ;

e de l'acuité des conflits fonciers et d’'usage des ressources naturelles.
Composantes

D’un point de vue général, il est demandé a I'expertise :
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d’évaluer 'opportunité de conserver les composantes proposées ou de les réorgani-
ser/reformuler enfonction des objectifs spécifiques etde lanécessaire cohérence
du projet;

de définirlesactivités prioritaires, lesrésultatsattendus ainsique les éléments bud-
geétaires pour chaque composante dans une optique d’efficacité renforcée et
d’'impact sur la sécurité alimentaire ;

d’éclairer et prévenir les risques liés a la situation fonciére dans les différents sites in-
vestis par le projet ;

de proposer une stratégie genre, s’appuyant surlasituation économique etsociale
des femmes dans la zone et projet, et visant a renforcer leur positionnement dans les
processustechniques, économique, financiers et sociaux promus parle projet ;

de mettre enplace une stratégie environnementale etsociale, portée parle MAE, et
visantaidentifier et prévenirlesrisques environnementaux etsociauxinduits parle
projet.

Plus spécifiguement, par composante du projet :

Aménagement des sites

Le consultant s’attachera, pour chaque site retenu, a :

définir et caractériser la nature des investissements aréaliser, par type de promo-
teurs : Etat, collectivitésterritoriales, association/privé. Il s’agira pour chaque type
d’investissement de définir:

- les caractéristiques économiques et les spécificités techniques ;

- lanature etles colts des travaux, du suivietdu contrdle etdes plans de gestion
environnementaux et sociaux.

Identifierles conditions etprincipes de durabilité desinvestissementsentermesde
modalités de gestion etde renforcement des capacités desacteursauregard:

- delaspécificité des standards techniques de chaque type d’infrastructures, de
leur mode de gestion et de leur compatibilité avec les compétences des usagers ;

- des spécificités et tendances éco-climatiques des zones d’intervention.

- Les modes de gestion les plus réalistes /efficaces.

Le consultant traitera notamment les points d’attention suivants :

- les distinctions a apporter entre investissements collectifs réalisés pour le compte
del’Etatet/oudescollectivitésterritoriales etles investissements associatifs ou
privés ;

- les conditions de délégation de gestion aux bénéficiaires ;

- larémunération des services pour assurer la pérennisation et la maintenance des
investissements ;

- le statut et I'attribution des investissements.

Proposer des volumes d’investissements compatibles avec les compétences des ac-
teurs locaux et les modalités d’accompagnement des acteurs ;
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Appui/Conseil et formation

En lien avec le montage opératoire et institutionnel du projet, les consultants auront no-
tamment pour mandat:

e deproposer des actions en matiere d’accroissement de la productivité desfilieres
agricoles dans une perspective d’agriculture durable et d’adaptation aux change-
ments climatiques. Les interventions pourront portées a la fois sur le conseil et la
vulgarisation des bonnes pratiques, sur I'approvisionnement en intrants, sur la valori-
sation de la production a travers des stratégies performantes de commercialisation
ou la transformation locale des produits, sur I'accés aux services financiers ou non fi-
nanciers ;

e de proposer des actions visant a soutenir la professionnalisation des acteurs de la fi-
liere tant en termes techniques qu’en termes de gestion administrative et financiere ;

e deproposerdesactionsdeformationdesacteursdelafiliere concourantal’atteinte
des obijectifs.

Appui a la structuration professionnelle

En lien avec le montage opératoire et institutionnel du projet, les consultants auront no-
tamment pour mandat:

e de proposer des actions permettant d’appuyer les acteurs locaux dans un processus
de concertationlocale surle foncier et, le cas échéant, de mise en place desinstitu-
tionsetdesreglesde gestionfonciére ainsique de sécurisation desinfrastructures
réalisées dans le cadre du projet ;

e de promouvoir 'organisation des producteurs afin de répondre a leurs besoins en
matiere de gestion des infrastructures, de commercialisation des productions voire
de transformation locale des produits ;

e de définirles modalités d’appui nécessaires pour la mise en ceuvre des actions de ter-
rain. Les modalités retenues seront étroitement dépendantes de la configuration
spatiale delazone d’intervention etdu diagnostic des compétences etdisponibilité
des producteurs.

Montage opératoire et institutionnel du projet
Il s’agira de proposer un schéma de montage opératoire et institutionnel.

Il sera retenu comme principes de :

e proposer un schéma opératoire et institutionnel qui assure la viabilité du projet et
I'utilisation sur le long terme et a I'’échelle nationale ou régionale des produits du
projet ;

e de renforcer les différentes catégories d’acteurs dans leurs missions respectives en
les mobilisantdirectement pourlagestionoulamise enceuvre du projety comprisa
travers la contractualisation de prestataires/opérateurs et/ou en contribuant au ren-
forcement de leurs capacités afin qu’elles puissent mieux assumer leurs prérogatives
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e dedécrire précisémentle mode opératoire etlesmandats etliensfonctionnels (res-
ponsabilités, financiers...) entre les différentes structures impliquées dans la mise en
ceuvre et le pilotage du projet.

Plus spécifiquement, ce travail implique :

e une analyse introductive des capacités et compétences des acteurs pré-identifiés et
notamment des acteurs locaux ;

e de préciser les mandats des principaux acteurs impliqués dans la mise en ceuvre du
projet. Il s’agira notamment de définir les mandats, le dimensionnement et le posi-
tionnement institutionnel et géographique des opérateurs qui devront étre recrutés.

e ladescription des modalités de mise en ceuvre du projet devra aborder les points sui-
vants : organe d’exécution, dispositions institutionnelles, dispositions relatives a
I'acquisition des biens, suivi-évaluation, contribution a la mise en ceuvre des pro-
grammes ministériels, coordination avec les autres projets. Sur cette base, il s’agira
notamment :

- de définir précisément les relations entre les services techniques du MAE qui sont
impliqgués dans la mise en ceuvre du projet, les collectivités territoriales et les
opérateurs contractés pour la mise en ceuvre du projet (ONG ...) ainsi que les mo-
dalités de mise enplace de cesrelations (protocoles de collaboration...);

- dedéfinirlesmécanismes d’exécution etde suivifinancier etcomptable du pro-
jet;

- de documenter et préciser 'ensemble des relations contractuelles retenues dans
le cadredu projet ;

- de définir les modalités de coordination de I'action du projet avec les autres in-
tervenants présentsdanslazoneettravaillantsurlesmémesproblématiques.

Montage financier du projet

Le consultant proposera un plan de financement adossé aun cadre logique. Pour ce faire
seront définis :

e une proposition de répartition de I'enveloppe budgétaire entre les composantes et
sous composantes du projet ;

e uncadre logique avec indicateurs de suivi et mesure d’'impact ;
e un chronogramme global de mise en ceuvre du projet.

Lemontagefinancierdu projetferal’objetde plusieursscenariitenantcompte du périmétre
géographique (nombre de zones retenues).

Analyse des impacts, effets attendus et évaluation de la durabilité du projet
Les experts procéderont a :
e une évaluation économique du projet ;

e une analyse des impacts sociaux et environnementaux.
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La durabilité du projet sera examinée, au-dela de la faisabilité économique, sous les angles
suivants :

e Politiques de soutien;
e Protection de I'environnement;;
e Aspects socio-culturels et genre.

Les consultants définiront les principes et mesures d’atténuation des risques économiques,
environnementaux et sociaux. A ceteffet, ils signaleront etanalyserontles risques écono-
migues, sociaux et environnementaux liés au projet et son adéquation aux procédures bud-
gétaires de I'Etat et aux procédures de décaissement du bailleur de fonds.

V. ORGANISATION DE L’ETUDE
Modalités d’exécution et produits attendus

Un comité technique de suivide I'étude est créé. Celui-ci regroupera les agents des diffé-
rents services techniques concernés par le projet ainsi que des structures partenaires et
I'AFD entant qu’'observateur. Les membres du comité seront mobilisés pour la phase de
formulation du projetautant que de besoin pouri) encadrer le travail des consultants, ii) les
informer des orientations nationales a prendre en compte dans leurs analyses et proposi-
tions et pouriii) leur apporter un appuidanslarecherche desinformations nécessaires ala
conduite del'étude.

Dans un double objectif de facilitation du travail de I'équipe de consultants et
d’appropriation des résultats de I'étude de faisabilité par la partie nationale, eten fonction
desbesoins d’expertisesidentifiés, des personnes ressourcesissues des servicestechniques
ou de structures partenaires serontmobilisées pour travailler avec les consultants.

Calendrier d’exécution et phasage de I’étude

La consultation aura une durée de deux mois maximum, et devra commencer en Février
2015, selon les propositions d’étapes suivantes :

Réunion de cadrage avec le comité de suivi au démarrage de la mission des consul-
tants : TO+5jours.

e Soumission pour examen et validation au comité de suivi des premiéres conclusions
et propositions des consultants avant I'élaboration du rapport provisoire : TO+10
jours.

e Soumission au comité de suivi du rapport provisoire pour examen : TO+30 jours.

e Transmission des observations du comité de suivisur le rapport provisoire : TO+40
jours.

e Soumission du rapport final au comité de suivi : TO+50 jours.
Produits attendus
En termes de produits intermédiaires, il est attendu de I'expertise :

e unerestitutionintermédiaire des résultats a mi-parcours, en présence notamment
des autorités administratives déconcentrées concernées ainsi qu’a Brazzaville avec
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notamment les directions centrales du MAE, les autres structures étatiques impli-
quées et 'AFD;

e unrapport provisoire & mi-parcours ;
¢ laremise d’unrapportfinal et la réalisation d’une restitution des résultats.

De maniere générale, I'étude doit aboutir & un rapport faisant ressortir les éléments détaillés
en annexe 1.

Composition et dimensionnement de I’équipe de consultant

La responsabilité de I'exécution de I'étude est confiée a un bureau d’étude qui désignera un
chef d'équipe. Une association entre bureaux internationaux et nationaux est souhaitable et
devra étre recherchée.

Composition de I'équipe

e Un économiste ou agroéconomiste spécialisé en élaboration et gestion de pro-
grammes/projets de développement agricole avec une expérience internationale
d’aumoins7ansnotammentenAfrique centrale (Chefd'équipe)-40hommes/jour,

e Un expert en développement de filieres agricoles et en appui aux organisations pay-
sannes - 20 hommes/ jour

Un des experts devra pourvoir justifier d’'une expérience avérée sur les questions de sécuri-
sation fonciére en milieu rural en Afrique.

L'équipe pourra faire appel a des expertises additionnelles (environnement, aspects juri-
diques, etc.) et ponctuelles ou pour renforcer les volumes d’hommes/jour des deux experts
cités sur la base d’'une enveloppe de 30 hommes/ jour.

Globalement, il est attendu un investissement d’environ 90 hommes/jours.

L'étude devra consacrer une large place a la concertation entre les différents acteurs impli-
guésdansl'exécutiondu projeteten particulier le comité technique de suivimisen place a
cet effet.

Financement de I’étude de faisabilité

L’étude de faisabilité de ce projet serafinancée parle FERC/C2D — Fonds d’Etudes et de Ren-
forcement de Capacités, logé au Ministere de 'Economie, des Finances, du Plan, du Porte-
feuille Public et de I'Intégration (MEFPPPI), et mobilisable sur demande de la maitrise
d’ouvrage du projet.
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ANNEXE 2 : Liste bibliographique

Projet de développement et d’'investissements agricoles du
Gabon — Profil paper

AFD

Formulaire de demande de subvention de TUERPOD

Ambassade de France

Aide mémoiresecteur maraicher

AFD

Modele de contrat de bail d’exploitation d’un terrain agri-
cole

MAEP Agricongo

Fiche de présentation des sites maraichers danslarégionde
BzZV

Agricongo

Project paper on proposed additional credit to Congo for
the PDARP

Banque mondiale - 2014

Eléments de diagnostic et axes d’intervention pour les ma-
raichers de la corniche

Egis PAM 2015

Proposition de solutions pour les maraichers de la corniche

Egis PAM 2016

N°1,2,3delarevue «Ba Sango»etdépliantde présenta-
tion du PAMTAC

PAMTAC

e Bilandiagnostic de lafiliere manioc au Congo

e Stratégie et plan d’action pour le développement de
la filiéere manioc au Congo

FAO - Avril2013

Documentde projet « Lasécurité alimentaire renforcéeen | FAO
milieuurbainen Afrique centrale grace aune meilleure dis-

ponibilité de la nourriture produite localement »

Programme d’Actions Prioritaires PAP 2016- 2019 MAEP - 2016

Programme National d’Investissements Agricoles et de Sé-
curité Alimentaire 2015 — 2019 PNIASA

Union Africaine ; Congo ; CEEAC -
Mars 2015

Recensement Général de I'Agriculture RGA

MAEP FAO — Novembre 2016

e Schémadirecteur d’'urbanisme BZV

e Schémadirecteur d’'urbanisme PN

Ministére de la construction, de
l'urbanisme, de la ville et du
cadredevie—Novembre 2016

Monographies départementales - Etudes du secteur Agri-
cole ESA: Brazzaville, Pointe Noire, Niari, Sangha et Bouen-
za

Sofreco - Novembre 2011

Etudes sur les perspectives d’investissement et
d’amélioration desfilieres porteuses: Fruits, Cultures ma-
raichéres, vivriers

Sopex — Septembre 2014
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ANNEXE 3 : Liste des personnesrencontrées

Nom et prénom

Institution

Fonction

Participants a la réunion de lancement de I’étude du 11 janvier 2017

Michel Elanga MAEP Directeur de cabinet

Youdi Malanda Judith MAEP DDA Brazzaville / Directrice

Ondoki Isidore PDARP/MAEP Coordonnateur

Gona Francois MAEP Directeur de la coopération

Mpandou Pierre MAEP Directeur des Etudes et de la Planification
Savou Simon Dieudonné MAEP Directeur général de I'agriculture

Bouity Jacques MAEP Conseiller économique

Elombila Jean-Claude MAEP Conseiller agriculture

Massamba Héliodor MAEP Directeur du Génie rural

Obambidaniel Zéphirin MAEP Directeur du Centre National d’Etudes des Sols
Nzaou André Michel MAEP Directeur du CUTA

Okouri Victor MAEP DDA Brazzaville / Chef du service PV

Fouilou Eugene PNBP Chef du service Production et encadrement
Malanda Aidolphe M CNLMC Chef service des laboratoires de biotechnologie
Mayoukou Sosthéne PDARP Responsable composante 3

Loufouma Albroise Projet HUP Coordonnateur

Mayela Eugéne CNSA Chef du service technique

Autres personnes rencontrées lors de la mission

Tsémi Philippe MAEP Coordonnateur Bureau central du recensement géné
ral de I'agriculture et Countrystat
Mpoué Bienvenu Crépin EDDEN Directeur du centre de Makabandilou

Mesdames la secrétaire générale et trésoriére

Marché Agricongo de Bacongo

Mme Louhouari

MAEP

Directrice de la Protection des végétaux

M Toussain

Agricongo

Directeur du centre de Kombé

MM les responsables

Groupement de Bikakouli

Ebaka Bernadette NVA Nkouo Coordonnatrice

M. Moshe NVA Nkouo Conseiller technique israélien
Kinamity Nazaire NVA Nkouo Président de la coopérative
Koussala Stendhal NVA Nkouo Vice Président de la coopérative
Bantouali Jean-Bernard NVA Nkouo Secrétaire appro
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Edzoula Laurent NVA Imvouba Coordonnateur

Binkoumi Adrien NVA Imvouba Président de la coopérative

Pouaty José-Patrick NVA Imvouba Secrétaire général

Ekoungoulou Théchel FAO Assistant appui programme

Longuélé Junior Enlévement ordures Responsable de I'association

Néké Teddy Egis PAM Consultant

Leyono Borel Hermann Mairie de BZV Directeur environnement et propreté de la ville
Ngoyi Pierre Matondo semences Gérant magasin de Baconngo

Mbemba Patrick Dynapharm Inter Directeur général

Ondongo Gabriel Agricongo Directeur général

Plusieurs membres de I'association Bopeto pour le traitement des ordures ménagéres de BZV

M le Directeur MAEP DDA Pointe Noire
Makita Louis Charles Mairie de PN
Yoyo Norbert Agricongo Responsable du centre de Thimbanbouka
Daga Théodre Agricongo Chargéde formationdu centre de Thimbanbouka
Ngembo C Benoit Groupement zone de | Secrétaire général du groupement Terre bénie
Tchiamba Nzassi
Kissita Parfait Conserverie agricole du | Promoteur
Congo a Pointe Noire
Pandi Mbangou Jean-Christian | Agricongo Responsable du centre de Dolisie
Opiapia Fidele Préfecture du Niari Secrétaire général
Diokouandi YvesFernand Mairie de Dolisie Maire
Mabouya Jean-Claude Groupement Agricongo | Membre du groupement de Ngo Nzogou
Sokoumba Denis Groupement Agricongo | Membre du groupement de Ngo Nzogou
Marchadour Florian GRET Chef du projet GICOD
M le Directeur MAEP DDA Nkayi
MM les responsables Groupement SNDM et SOCALIM prés de Nkayi
Nzobé René MAEP Chef de secteur Nkayi
Mpiaya Robert MAEP Chef de secteur Nkayes
Mayouya Mifoundou F-xavier | ONDV & CO Animateur général
M Diantong UGEA Président de I'union
Essomba Patrick UGEA Secrétaire général de I'union
Mousaki Nestor UGEA Vice président de I'union
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ANNEXE 4 : Programme de travail de la mission

La mission a été opérationnelle au Congo du 9 janvier au 3 février 2017, soit environ 4 se-
mainesde travail. Larépartition du travail sur ces 4 semaines se résume de lamaniere sui-

vante :

Semaine 1

Réunion d cadrage général aI’AFD avec M du Castel et Mme Broussolle

Réunion de lancement présidée par M le directeur de cabinet du Ministére en charge
de I'Agriculture, de I'Elevage et de la péche

Entretien avec M Tsemi, coordonnateur du projet FAO Statistiques

Entretien avec M Mokouba,

Entretien avec M Simon Dieudonné Savou Directeur Général de I'’Agriculture
Visite du site EDEN pilotée par son Directeur M Bienvenu Crépin Mpase
Entretien avec M Mayokou, en charge du futur projet PADAC financé par la BM

Visite du site Agricongo de Kombé et du site de Bikakoudi sur la rive droite du Djoué

Semaine 2

Visite sur site des deux Nouveaux Villages Agricoles de Nkouo et Imvouba
Entretien avec M Téchel Ekoungoulou, assistant appui programme de la FAO
Entretien avec M Loufouma, coordonnateur du projet HUB de la FAO

Entretienavec M Monguelé Junior, opérateur de collecte primaire des ordures me-
nageres

Entretien avec les responsables du programme d’appui aux maraichers (EGIS PAM)

Entretienavec M BorelHermann Leyono Directeur de'environnementetde la pro-
preté de la ville & la mairie de Brazzaville

Entretien sur site avecl’équipe de'association Bopeto encharge dutridesordures
ménageres de Brazzaville

Entretien avec M Pierre Ngoyi gérant du magasin « Matondo semences » sur le mar-
ché de Bacongo

Rencontre avec M Patrick Mbemba, Directeur général de Dynapharm international

Entretien avec M Gabriel Ondongo Directeur général de Agricongo

Semaine 3

Visitesde terrain a Pointe Noire, Dolisie, Nkayi et Ouesso selon le programme joint
page suivante

Entretien avec M Florian Marchadour du Gret chef du projet de gestion intégrée et
concertée des déchets a Dolisie - GICOD
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ProgrammedemissionhorsrégiondeBrazzaville
Pointe Noire/ Dolisie/ Kayi : B Duhem. A Granel. Y Tandoka

Date Heures Lieu Activités Participants
Mercredi 25116 :30 Vol BZV/PN
janvier
Jeudi 26 janvier| 8 :00 — 15 :00 | Pointe Noire Réunions de
travail et visites
périmetres Directeur dépar-
temental de
15:0-17:30 l\i/;z;age PN- Do- lagriculture :
Président du
Vendredi 27 |1 8:00-16:30 | Dolisie Réunions de | Conseil; Maire;
janvier travail et visites | Agricongo ;
périmétres groupements
16 :30 — 17 :30 Voyage Dolisie - | Maraichers ;
. autres  (FAO,
Nkayi ,
transformation,
Samedi 28 jan- | 8 :00 — 14 :00 | Nkayi Réunions de | etc.)
vier travail et visites
périmetres
14 :00-17:30 Voyage Nkayi -
PN
Dimanche 29|10 :00 Vol PN/BZV
Janvier
Quesso : B Goulou
Mercredi 25| 6:30 Vol BZV/Ouesso| Directeur dépar-
janvier RéUNioNs de temental de
travail Iagrlpulture X
Président du
Jeudi 26 janvier| 8 :00 — 17 :00 | Ouesso Réunions  de | Conseil ; Maire;
travail et visites | Agricongo ;
de périmetres groupements
maraichers ;
autres  (FAO,
transformation,
etc.)
Vendredi 27| 14 :00 Vol Quesso/BZV
janvier
Semaine 4

e Entretien avec M Francois Xavier Mayouya Mifoundou animateur général de ’TONDV

&0C
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e EntretienavecMme marie Guillaume du Gretenchargeduprojetde gestiondesdé-
chets aBrazzaville

e Rencontre avec les responsables de I'Union Générale des Exploitants agricoles —
UGEA

¢ Rencontre avec les responsables de 'TONG AGRIDEV

e Préparationde I'aide mémoire présenté alaréunion derestitution présidée parMle
Directeur général del’agriculture
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ANNEXE 5 : Présentation de fin de mission de terrain

1. Objectifs et déroulement de la mission

__| Caractéristiquesduprojet (financementAFDdanslecadredu2e C2D)

*  Objectif global : contribuer au renforcement du poids de
I'agriculture dans I'économie congolaise

+ Coltestimé a3 millions d'euros, durée 3 ans
Deux activités principales:

* Appuien conseil aux producteurs et formations profes-
sionnelles agricoles

, ‘ bl b 1 « Appuialastructuration professionnelle du secteur agri-
P o N Rl ) A 1 i cole

‘ Ministére de I’Agriculture, de I'Elevage et de la Péche
{ | (MAEP)

8

Etude de faisabilité du projet d’appui a I'agriculture vi- |
vriere en périphérie de centres urbains |

Grandes lignes du diagnostic et orientations pour le pro- [§ )
i )| let- Brazzaville, le 3 Février 2017 N
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Déroulement de la mission Etat d’avancement de la mission

+ Phase 1:lancement, contacts et collecte documentaire, réu-

hion d'avancement Dates de la mission au Congo : 9 /1 au 3/2/2017

+ Phase 2 : missions de terrain : autour de Brazzaville, de

Pointe-Noire, autres sites ; soumission des premieres conclu- o _ _
sions + Missions de terrain : réalisées

+ Lancement : réalisé

+  Phase 3:rédaction et finalisation du rapport. * Contexte, documentation,
« Acteurs institutionnels,

Démarche + Visite deszones
2 Analyse objective, participative (différents types de bénéficiaires/ parte- | En parallele des investigations : Synthese et rédaction provisoire

naires), recueil du point de vue des parties prenantes, investigations prenant
en compte le contexte, triangulation, ...
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2. Eléments du diagnostic

Agriculture vivriére autour des villes

1 Opportunités

Tissu productif dense et de bonne qualité

Demande soutenue

Accessibilité en toutes saisons

Intérétpour les produits locaux et soucide qualité sanitaire

Création d’emplois

[ Contraintes

Trés forte pressionfonciere

Qualité et colt des intrants (probléme de I'exonération)
Encadrement technique faible (intensification)
Absencedefinancementapproprié (production/commerce)
Systemesd'’irrigation souvent vétustes et serresabsentes
Manque d’infrastructure commerciale

Faible pouvoir d’achat des clients

Environnement institutionnel

Opportunités

Restructuration récente du MAEP + vision politique claire
PNIASAN/ PAP

Expérience en matiere de développement périurbain

Convergence d’intérét avec la mairie de Brazzaville (Ville
en Santé)

Gestion axée sur les résultats MAEP

Contraintes

Protectionfonciéere théorique (textes) mais non effective
Absence de nouveaux espaces verts dévolus

Tendance a vouloir exclure les activités de production de
la sphére urbaine.

Nombreux maraichers en rupture d’activités (expropria-
tions aBZV)
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Production agricole

1 Opportunités

Potentiel d’intensification important dans les zones prés des
villes

Diversification des productions pour le marché nettement en-
gagée

Capitalisation des expériences Agricongo en agriculture pée-

riurbaine

Multiplication des actions et projets (Etat avec PTF, secteur
privé)

Existence de sites maraichers fonctionnels et sécurisés (pu-
blics /privés)

[ Contraintes

Faible taux d’intensification

Déficit en matiére organique facteur limitant fréquent
Association agriculture élevage pas assez poussée
Faible maitrise de la saison des pluies

Méconnaissance régles/méthodes d’installation dispositifs
d’irrigation + pesticides

Demande et commercialisation

| Opportunités

Capacité d’absorption du marché forte et croissante
Les producteurs connaissentbien les marchés
Ventes au comptantmajoritaires

Proximité de grands marchés (Angola, RDC,...)

Contraintes

Fort déficitd’approvisionnement

Infrastructures commerciales /logistiques sommaires
(gros/détail)

Absence d’emballages adaptés
Taux de pertes post récolte élevé
Pas de dispositif de concertation inter acteurs

Peu ou pas de transformation
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Situation environnementale

1 Opportunités

[ Contraintes

Faible sensihilité environnementale des acteursdesfilieres

Existence d’un texte sur les substances autorisées mais non
diffusé

Actions en cours (AVERDA) visant arégler le probleme des dé-
chets urbains, mais sans valorisation agricole

Absence de dispositif de contrble systématique des activités
du secteur (amont: «bonnes pratiques » et aval: contréle
des produits mis a la consommation.

Utilisation de «gadoues» urbaines facteur de pollution et pb
agronomiques (source de MO impropre)

Echec (ou arrét) des expériences passées en matiére de pro-
duction defertilisants organiques sur base de déchets urbains.

Réticence du ministére de I'environnement intérieur surla
création de chantiers de fourniture de composts a partir des
ordures ménageres/urbaines

3. Considérations préliminaires pourdéfinirles orientationsdu pro-

jet

Principes

Accompagner / renforcer la transition des systéemes traditionnels
vers le statutd’entreprise agricole intensifiée, rentable, produi-
sant pour lemarché

Participation des promoteurs (appropriation, notion de risque) et
risques partageés (approche financement)

Pas de choix a priori de filieres privilégiées (dés lors qu’elles
s’insérent dans les objectifs généraux du projet)

Appuyer des dynamiques existantes et des modeéles qui se réve-
lent efficaces

Travailler sur le moyen/long terme, en considérant les tendances
actuelles fortes:

« Prendre en compte le renforcement de la pression fon-
ciére
« Favoriser les exploitations dont la rentabilité peut concur-

rencer les activités urbaines alternatives : nécessité d’'un
forte intensification

« Prendreencompte lafaiblesse financiere des acteurs
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Groupes cibles

+ Ne pas viser la création d’un simple site de production supplémen- « Producteurs(Maraichers etautres producteursvivriers): Aider
taire, mais viser un modele intégré pour répondre aux différents défis cesacteursas’insérerdansle marché de fagcon compétitive
: « Autres acteurs des filieres: appui pour amélioration de
+ Marché /demande: Organisation/planification collective de I'environnement de I'activité
loffre « Appuiindividualisé (formation, appui -conseil et suivi, structura-
« Transformation : appuyer les initiatives selon une approche a tion,) etappui collectif (infrastructures, relation financement)
la demande

« Formalisation de lamise enrelation (alliance productive ?)
« Environnement de la production : appui aux acteurs (intrants,

. Condition absolue : le projet n’interviendra pas en appui a la sécurisation
outillages),

fonciére.lIn'appuiera/n’équiperaque lessites (aéquiperou déjaequi-
+ Accésalamatiéreorganique (centre compostage ‘modéle’) | pés) déjasécurisés
+ Intensification /diversification de la production - Optimisation | En effet, la durée prévue (3 ans) pour le projet n’est pas compatible avec

de l'utilisation de la saison des pluies une action préalable d’accompagnement a la sécurisation fonciere (cas

+ Appuyer la professionnalisation des acteurs centraux PAM, HUP, ...)

+ Organiser le dialogue etla contractualisation entre les acteurs
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Approche filieres

« Approche parl'aval (Marché€) pas de choix a priori de filiéres préfe-
rentielles

« Développementintégré del’ensembledelafiliere: pointscritiquesa
traiter:adéquationpermanentedel’offrealademande (CT,MT,LT)

+ Intensification sur toute 'année (contre saison), diversification, orga-
nisation collective de l'offre (CT, et MT) par concertation (plateforme
producteurs-commercants), gestion raisonnée de la production (mai-
trise prix de revient et accroissement de la VA

Production

* Intensification (produire plus par unité de surface, rendre com-
pétitive I'utilisation agricole a proximité des villes)

Commercialisation/valorisation

+ viser approche «juste atemps »- pas de stockage (produits frais)
organisée des 'amont (régularisation de la production = lissage
de I'offre)

« Commercialisation concertée/programmeée

« passerde vente au coup par coup a une politique commerciale
pensée au niveau de I'année, (suppose une bonne connaissance
des marchés :observatoire)

« Valorisation : approches personnalisées a la demande (manioc
transformé , parex)
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Localisation
Examen des alternatives en cours (voir diagnostic et propositions)
+ Critéres essentiels:
« Demande urbaine et son degré de satisfaction
+ Possibilité de disposer de terrains sécurisés (foncier)
« Terrains accessibles (marché), disposant de ressources en eau
+ Existence d’actions (projets) complémentaires ou non
+ Absence de nuisances potentielles

+ Pas nécessairement un nouveau /grand site — possibilité d’appuyer des
sites existants (sécurisés)

« Souci complémentaire : éviter la dispersion

La situation a Brazzaville

« Tres forte demande du marché (estimation du taux de couver-
ture a 21 %) face aune offre insuffisante, situation aggravée par
les délocalisations (1600 maraichers)

+ Main d’ceuvre qualifiéedisponible

+ Intensification a améliorer (saison pluvieuse, optimisation des
cycles)

+ Surfaces en maraichage estimées a 300 ha dont 70 sur péri-
metres sécurisésouenvoie deseécurisation (dont16 haPAM) et
230 ha en maraichage individuel non sécurisé

« Fort déficit en matiere organique car trop peu d’élevages. Utilisa-
tion de «gadoues» (pb agronomiques, sanitaires et environne-
mentaux)

« Systemes d’irrigation complets mais vétustes sur 7 périmetres
ameénages ; sur les autres sites irrigation a I'arrosoir.

« Bonne accessibilité des sites aménagés

« Réserve fonciere en cours de sécurisation MAEP sur 2 sites pour
10 hachacun

« Appuidu PDARP sur 2 sites en partenariat avec Agricongo
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La situation a Pointe Noire

Forte demande (estimation du taux de couverture a 35 %) incluant
celle de ’Angola (Cabinda) en partie satisfaite par les apports de Doli-
sieetlaproductiondesnouveauxmaraichersal’extérieurdelaville

Main d’ceuvre locale qualifiée disponible mais aussi houveaux en-
trants suite a la crise

Surfaces en maraichage estimées a 259 ha dont 66 en périmeétres
ameénageés (60 ha pour un seul privé)

Disponibilité relative de matiére organique car beaucoup d’élevages
et de nombreusesprovenderies

La plupart des sites aménagés disposent d’'un systeme d’irrigation
completenbon état. Surlesautres sites systemesd’irrigation indivi-
duels par motopompe

Accessibilité des sites généralement bonne

Réserve fonciere de Longo a environ 60 km de Pointe-Noire

Appui Agricongo, UREPQOD et projet HUP de laFAO

La situation a Dolisie

Demande modérée (estimation du taux de couverture a 90 %)
permettant 'approvisionnement de Pointe Noire et de '’Angola
(Cabinda)

Main d’ceuvre locale trés qualifiée
Surfacesenmaraichage estiméesa 39 hadont5 sécurisés

Disponibilité en matiere organique insuffisante malgreé la pré-
sence d’'un grand élevage avicole sur I'axe Kimongo

La plupart des sites aménagés disposent d’'un systéeme
d’irrigation complet en bon état. Sur les autres sites, systemes
d’irrigation individuels par motopompe

Accessibilité des sites généralement bonne

Réserve fonciére MAEP en cours de sécurisation sur 2 sites de 30
et 20 ha

Appui Agricongo etPDARP
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La situation a Nkayi

Excédent global de production (estimation du taux de couverture a
110 %) permettantl’exportation vers Brazzaville et Pointe Noire.

Forte demande saisonniere pendantla coupe de la canne.
Main d’ceuvre locale qualifiée

Surfaces en maraichage estimées a 44,5 hadont 8 sécurisés
Matiére organique en excédent du fait de nombreux élevages

7 périmetres correctement équipés dont 2 branchés sur SNDE gratui-
tement et 3 en ville, payants

Accessibilité variable selon les sites

Réserve fonciere en cours de sécurisation MAEP pour 10 ha

Pas de projetd’appui

La situation a Ouesso

Forte demande suite au développement de la ville, pas satisfaite
(estimation du taux de couverture a 47%)

Main d’ceuvre en augmentation mais de qualité moyenne
Surfaces en maraichage estimées a 13,25 hadont 6,75 sécurisés
Fortdéficiten matiére organique enraisondu peu d’élevages

Grandes difficultés d’approvisionnement en intrants (Cameroun,
Brazzaville, Pointe Noire)

Un seul périmetre en attente de branchement SNE
Trés bonne accessibilité des sites
Pas de réserve fonciére en cours de sécurisation

Projet FAO en grande difficulté
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4. Orientations etlogique du projet
Rappel TDR (2 activités principales)
* Appui conseil aux producteurs

« Accompagnement d'exploitants déja installés développement d'une agriculture entrepreneuriale performante et respec-
tueuse de I'environnement

* Nouvelles zones de production
* Appui au développement de structures de transformation
+ Conseil Gestion
« Appui a la structuration professionnelle
+ Consolidation OP, promotion GIE, conseil en gestion,
+ Création cadres de concertation des acteurs

+ Amélioration de I'écoulement

Information sur lesmarchés

* Etudes, échanges,
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Schéma de principe de répartition des activités (version préliminaire)

La répartition préliminaire est établie sur la base des criteres déja évoqués.

Le plan est a confirmer / préciser sur la base des estimations budgétaires en cours

Interventions /taches Brazza- Pointe Dolisie N’Kayi Ouesso
ville noire
Création /équipementd’un (ou plusieurs périmétre (s) Voir
_ sécurisé(s) au plan foncier avec installation de alterna
=z O maraichers (10-15 ha) a haut taux d’intensification (si tives
% g possible pompage photovoltaique)
2 % App_ui Intensification (forma_tion, a_ppui_ conseil, appui X X X X X
e équipementcomplémentaire (Irrigation, serresde
o 'é pépiniéres, ... : Fonds d’appui)
Appui conseil gestion
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Interventions /taches Brazza- | Pointe |Dolisie | N’Kayi | Ouesso
ville | MO'€

Etude/création d’'un centre pilote de X

production de compost a partir des déchets

urbains

Appui conseil approche qualité et X X X X X

rationalisation de I'accés au marché (en
relation avec les projetsfinancés parle Fonds

d’appui)
Etude d’'un schéma logistique X X

d’approvisionnement /répartition urbain en
produits alimentaires (Non prévu SDU)

Création d’une plateforme urbaine de X
dégroupage /groupage etservices pourle
commerce degros

APPROCHE CHAINE DE VALEUR

Etude etmise enplace d’un systéme X X
d’information sur la situation de
I'approvisionnement des deux marchés
déficitaires (BZV et PN) : Approche « points
critiques »
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Interventions /taches Brazza- | Pointe Dolisie | N’Kayi | Ouesso
ville noire
o Appui a la structuration des producteurs (Faitiere X
o ex : UGEA ou autre)
= appui a la planification stratégique et
i renforcementdes capacités des bureaux (outils de
" gestion, ...)
=
= Appui /dynamisation d’'un mécanisme de X
5 concertation /dialogue inter acteurs : Plateforme
& interprofessionnelle: Producteurs,commergants,
S transformateurs, fournisseurs de services)
o
o Appui al’'organisation d’opérations pilotes de X X
< commercialisation concertée/programmeée
" @ Appui au fonctionnement d’'un fonds d’appui au X X X X X
= 'éJ filiéres d’approvisionnement urbain
o =
w >
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ORIENTATIONS — Schéma institutionnel de principe (version préliminaire)
Obijectif : Dispositif réduit, souple et peu colteux, en relation avec des prestataires recrutés sur appel d’offres
Sous traitants possibles : AGRICONGO, GRET, autres ONG

Organe

Mission

Maitrise
d’ouvrage

MAEP (présidence ducomitéde
pilotage,incluantnotammentles
autresacteursimpliqués:Mairie,
services techniques, représentants
des bénéficiaires, PTF, ....

Stratégie du projet, validation des plans
d’action, coordinationaveclesautres
actions/acteurs

Maitrise
d’ceuvre

Unité de gestion du projet
(Structure /spécialisée appel
d’offres)

double compétence : technique et
développement (formation,
consell, ...)

Recours adel’expertise court
terme

Identification des partenaires et relations
avec eux, gestion et organisation du
programme de travail, plan de formation,
de communication, pilotage des études,
suivi des prestations des partenaires

Procédures d’appel d’offres etmarchés

Suivi évaluation

Exécution

Celluleunité degestionenrégie
(ressources LT/CT ...) ou ensous-
traitance (acteurs spécialisés :
ONG,...)

Exécutiondestachesduprogrammede
travail
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Réflexions sur le choix d’'un(ou plusieurs) site(s)

« L’équipement de périmeétres sera réalisé dans la zone de Brazzaville ou I'on observe le plus fort déficit.

« Atitre préliminaire on prévoit un budget pouvant permettre 'aménagementde 10 a 15 ha.

+ Surlabase durecensementdesterrains sécurisés effectués par la mission, les options sont les suivantes :
* entre 2 ou 3 sites du PAM
« l'unoul'autre des terrains (Makana 2 ou Yié) en voie d’acquisition par le MAEP

+ éventuellementd’autres terrains répondant aux criteres qui pourront étre identifiés avant le début du projet.

* Lechoixfinal devra étre effectué au démarrage du projet,
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ANNEXE 6: Situation fonciére détaillée des sites visités

REGION DE BRAZZAVILLE

Périmétres aménagés

Kombé 94 6,5 Dispositif d’irrigation | Site MAEP NON Plan cadastral | Sans objet Sans objet
(avec appui du complet mais en mau- et permis

PDARP) vais état d’occuper

Wayako 60 8,0 Dispositif d’irrigation | Site MAEP NON Plan cadastral | Sans objet Sans objet
(Membre  de complet mais en mau- et permis

'UGEA) vais état d’occuper

Bikakoudi 153 24,0 Dispositif d’irrigation | Site MAEP NON Plan cadastral | Sans objet Sans objet
(Membre de complet mais en mau- et permis

'UGEA) vais état d’occuper

Sela 30 4,0 Dispositif d’irrigation | Site MAEP NON Plan cadastral | Sans objet Sans objet
(Membre  de complet mais en mau- et permis

'UGEA) vais état d’occuper
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Nsounga 80 7,5 Dispositif d’irrigation | Site MAEP NON Plan cadastral | Sans objet Sans objet
(avec appui du complet mais en mau- et permis
PDARP) vais état d’occuper
PAM Kélé kélé | 180 6,0 Pas équipement ni | Groupements | NON Plan cadastral | Sans objet Sans objet
proche aménagement ; cré- | privés et permis
PAM Loukanga | 60 30 dit?0 sera_lit libéré cou- d’occuper
proche ' rant f.évrle.r pour les 3
premiers sites etmars
PAM  Samba | 60 3,0 pour le dernier
Alphonse
PAM Mabenga | 60 4,0
Mbono OND- | 25 0,8 Dispositif d’irrigation | Groupement Oul Sans objet Sans objet Sans objet
VOC complet en bonétat | privé
Maman 7 2,0 Dispositif d’irrigation | Groupement | NON Permis Sans objet Sans objet
Mbouono complet sauf stock- | privé (don au d’occuper

%0 Crédit MUCODEC destiné uniquement & financer I'achat et 'immatriculation des parcelles de maraichage par chaque groupement
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age en bon état ; 2 | groupement)
serres tunnel de 72
m2
Mfilou 15 1 1,0 Pas d’aménagement | Site MAEP NON Oui 3
Total 824 23 69,8 ha
Zones de maraichage individuel
Dijiri Route
Kintélé N2
Tsouélé Nord
Ouest i
Moukondo B2V 5;‘(‘)":}0;
lle Mbamou
Kombe Route
Kibina N1
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Zones deproductionvivrierebase manioc?!situéeaudelade30km

de BzV
Exploitations individuelles de 0,5 a 1,5 ha en location annuelle (cycle manioc)
NVA de Nkouo | 39 1 2 ha chacun (jachére, manioc, | Site MAEP sujet a de trés fortes contestations des anciens propriétaires | 4
légumes) et un poulailler (CEufs)
NVA de Imvou- | 45 1 2 ha chacun (jachére, manioc, | Site MAEP sujet a quelgues contestations des anciens propriétaires| 3
ba légumes) et un poulailler (Chair)
Réserves foncieres MAEP en cours de sécurisation
Makana 2 0 0 0 0 10 ha site
MAEP réservé
Yié 0 0 0 0 10 ha site
MAEP réservé

%! Associé avec mais, arachide, ananas, banane, patate douce et Iégumes de champ (amarante, oseille, épinards, morelle, tomate, piment, gombo...)
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REGION DE POINTE NOIRE

Périmeétres aménagés

Tchimbambouka | 75 2 6,0/13 Systéeme irriga- | MAEP - - Bail MAEP | - 2
tion complet en Agricongo
bon état 99 ans

SADE 1 0 60/150 | Systéme irriga- | Privé Chine - Démarche en |- Oui 3
tion sans chateau cours pour
en bon état achat

Total 76 2 66

Zones de maraichage individuel

Tchiamba Nzassi | 215 7 13,0 Motopompe  + | Privé - Attestation de| - - 4
tuyau arrosage vente

Zone Fouta 20 2 5,0 ldem Privé - - - Oui 5
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Koto Fouta 77 4 22,0 ldem Privé - - Oui 5
Djeno 65 4 7,5 ldem Privé - - - Oui 5
Tié Tié (S esti- | 673 5 54,0 ldem Privé - - - Oui 5
mée)

Mongo Poukou | 319 - 25,5 ldem Privé - - - Oui 5
(Estimation/800

m?)

Kounda 75 5 32,5 ldem Privé Oui 5
Loango 7 1 2,5 Idem Privé Oui 5
Lemba 41 2 13,0 ldem Privé Oui 5
Koufoli 12 1 2,5 ldem Prive Oui 5
Mengo 28 2 3,0 ldem Prive Oui 5
Kouikou 7 1 2,0 ldem Privé Oui 5
Tfiali 12 - 4,5 ldem Privé Oui 5
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Gouaboussi 15 - 6,0 Idem Privé Oui 5
Total 1566 | 34 193,0
Réserves foncieres MAEP en cours de sécurisation

Longo

Réserve MAEP endiscussion
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REGION DE DOLISIE

Périmeétres aménagés
SitedeMbounda | 9 2,0 Systéme irrigation | Evéché Oui - - 1
complet avec cha-
teau d’eau
Site de Tahiti | 20 1,0 Equipement irriga- | MAEP - Plan cadas- Oui 3
(COOPEMAD) tion mal concgu (pb tral
chateau d’eau)
Site de Ngo Nzo-| 123 6,0 Systeme irrigation | MAEP - Plan cadas- - 5
gou Agricongo complet avec 2 tral
chateau deau
mais grave pb
pompage
Village les Ban- | 9 2,0 Irrigation  indivi- | Privé - - Oui 3
das (Mpello) duelle
Total 161 11,0
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Zones de maraichage individuel

Tabhiti (face | 7 0 1,5 Réseau SNDE | Privé Oui 1
COOPEMAD) payant cher
6 Quartiers En | 81 0 2,0 Irrigation  indivi- | Privé - Oui 4
ville duelle
Total 88 - 3,5
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Zonesdeproductionvivriérebasemanioc?’situéeaudelade30kmdeDolisie

Mousseni 15

Mpassi Mpassi a7

Ditadi 13

Mafoubou 7

Louvakou 40

Total 122 ha dont 20% en maraichage, soit 24,4 ha en maraichage

Réserves fonciéres MAEP

en cours de sécurisation

Mafoubou 30,07 Pas de valorisa- | MAEP
tion
Moulendé 20,0 ? Pas de valorisa- | MAEP

tion

%2 Associé avec mais, arachide, ananas, banane, patate douce et Iégumes de champ (amarante, oseille, épinards, morelle, tomate, piment, gombo...)
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REGION DE NKAYI

Périmétres aménagés

SNDE 5 1,0 SNDE gratuit, pas | MAEP Non Oui 2
chateau, réseau

SOCAIM (SNDE) | 25 15 SNDE gratuit, pas | Privé Non Oui 4
chateau, réseau

GRASETO (Da-|7 2,0 1 motopompe+ ré- | Privé Non Oui 4

kar) seau

CARRIERE 56 10,0 7 motopompes+ | Privé Non Oui 4
réseau

MOBAMOBA 6 1,0 1 motopompe+ | Privé Oui - 1
SNDE
payant+réseau

MINOCO 20 2,0 1 motopompe+ | Privé Non Oui 4
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SNDE
payant+réseau
LE VILLAGE 98 4 6,0 6 motopompes+ | Mairie Non Plan cadastral| - Oui 2
SNDE
payant+réseau
Total 217 17 23,5 ha

Zones de maraichage individuel
Estimation a 12 ha

Réserves foncieres MAEP en cours de sécurisation

KAYES MADY 2 | - - - - MAEP Attestation de vente pour
10 ha
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REGION DE OUESSO

Périmétres aménagés
BOMOKO 7 6,0 Forage + 1 chateau| Eglise  catho- | OUI - - 1
d'eau + systéme | lique
d’irrigation
MABOKO 39 6,5 Forage + 2| MAEP NON Document Oui 5
chateaux d'eau; Mairie
Pas de systéme
d’irrigation
installé; site a
'abandon
KEITA (35 kmde |13 0,75 Forage + 1 chateau| Congo assis- | Attendu Site borné - 2
Ouesso) d’eau tance
Total 59 13,25
C2G Conseil/ ARP Développement—Projetd’Appuial’Agriculture Vivriere en Périphérie des Centres Urbains 141




Rapport de formulation (version finale)

Zones de maraichage individuel

Zone de Keita 3,5 Puits Privés NON Attestation - 4
de vente

Pokola 2,0 Privés NON Oui 5

Total 5,5

Zonesdeproductionvivrierebasemanioc®etbananesituéeaudeladeQuesso

Exploitations individuelles de 0,5 a 1,5 ha en location annuelle (cycle manioc)

Ngombé, (10 km)
Mokéko et Pokola
(audelade 30 km)

Importante activité vivriére pour approvisionner ces deux villes

et Ouesso

Pas de réserves fonciéres MAEP en cours de sécurisation

3 Associé avec mais, arachide, ananas, patate douce et légumes de champ (amarante, oseille, épinards, morelle, tomate, piment, gombo...)
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ANNEXE 7 : Caractéristiques pour une unité de compostage pilote

NB:acestade, il s’agit de données standards qui devront étre affinées lorsde ’étude de faisa-
bilité de l'unité.

L’expérience, a Brazzaville comme ailleurs, montre la difficulté de mise en ceuvre d’unitésde
compostage etlasurvie de telles opérations. Laraison principale invoquée est|'utilisation de
déchets sans valeur économique soumise a des opérations de transformation codteuse, voire
trés colteuse et pour lesquelles les utilisateurs ne sont pas habitués nia I'utiliser ni a payer.
Dans le méme temps, bien que le compostage contribue a assainir I'environnement urbain et a
conserver les ressources naturelles, il n’est ni subventionné, ni favorisé par les municipalités.
Pourtant, si on considéere la composition des déchets?4 les codts de transport et de mise en dé-
charge, les contraintes foncieres et I'effet NIMBY?5, il devient dans certains cas, intéressant de
I'évaluer.

Les paragraphes suivants présentent les éléments techniques, opératoires et économiques de
cette évaluation en vue de lamise en ceuvre d’'une unité pilote de compostage (UPC).

1. GISEMENTSDEMATIERESACCESSIBLES,MELANGESPOSSIBLESETEAU

L’idée estd’approvisionnerle centre apartirdesdéchetsdes marchésetdesorduresdomes-
tiques. Ces fractions devront étre associées avec l'utilisation de fumiers et paille ou résidus de
récolte de préférence. Par exemple, en vue de respecter les conditions de compostage?®, le
meélange pourraétred'unvolumede paille pour4volumesdedéchetsdemarchéset100kgde
fumier. Ces données devront étre confirmées par une campagne d’analyse des déchets. Le vo-
lume d’eau nécessaire arajouter par kg de déchets mixtes est compris entre 0,3 litre et 0,6
litre. Les avantages principaux recherchés sont: (1) une composition uniforme et peu contami-
née, (2) un acces au gisement stable et localisé.

2. DIMENSIONNEMENT DE L’UNITEPILOTE DE COMPOSTAGE

Les principaux composantsde 'UPC sontdéfinis surlabase des opérationsaréaliser pourla
production de compost, de la fagon suivante :

= Une aire deréception etde tri, correspondant a une capacité de stockage et de manuten-
tion de deux jours soit environ 30 a 40 m2,

= Uneaire defermentation etmaturation:les matiéres organiques serontmélangées au fur
et a mesure de la mise en forme d’andains de dimensions: 25 métres 2,5 metres X 1,3
metres. La distance entre deux andains est d’environ 1m50,

= Une aire de finition et tamisage, mise en sac et stockage sur palettes,

4 A Brazzaville, environ 35 % de la composition des déchets est fermentescible.
% En anglais : Not in My BackYard

% Le mélange Carbone/Azote (C/N) doit étre de préférence entre 25 et 35, Le mélange doit avoir une humidité
comprise entre 40 et 60 %, La taille des particules doit étre inférieure 2 20 cm
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* Une aire de stockage en vrac en vue de faire face aux fluctuations de production et
d’utilisation (travail 5 ou 6 ou 7 jours par semaine, par exemple)

Pendant la phase d’expérimentation et intermédiaire, correspondant a une production de 0,7
tonnesparjour puisde 1, 5tonnes par jour, la superficie totale nécessaire estcomprise entre
1,300 m2 et 2,000 m2.

Le tableau ci-dessous présente le dimensionnement de I'unité pilote en phase de croissance,
c’estadire pour une capacité de production de 3 puis 6 tonnes par jour. La superficie totale
s’éléve a 4,000m2.

Tableau 17 : Dimensionnement de I'Unité Pilote de Compostage (UPC)

COMPOSTAGE ENANDAIN AIRLIBRE : Données de|Unité de mesure
4.000 m2 base pourl’'UPC

capacité de production= 3 tonnes/jour

Année de fonctionnement 2018

Heure travaillée par jour personnel 6

Nombre de jour travaillé dans la semaine 6

Heure totale dans I'année personnel 1872

Quantités a composter par jour

Un chargement container 5/6m3 0 tonnes/jour
Deux chargements container 5/6m3 4,2 tonnes/jour
Un chargement container 8m3 0 tonnes/jour
Un chargement benne tasseuse 12m3 0 tonnes/jour
Sous total par jour 4,2 tonnes/jour

Autre matiere organique a rajouter

Masse déchets des abattoirs (pailles + fumier) 1,26 tonnes/jour
Total masse déchets par jour 5,46 tonnes/jour
Total volume par jour 15,60 m3/jour
Quantité d'eau a rajouter 474 litres

Activité de Réception/Pré-Stockage/Préparation des déchets: durée max de réception =2
jours (dimanche, lundi)

Masse totale 10,9 tonnes
Volume total 31,2 Métres cube
total volume réceptionné par jour 15,6 m3/jour
Superficie pré-stockage 20,8 m2

Activité de fermentation et maturation
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COMPOSTAGE ENANDAIN AIRLIBRE: Données de|Unité de mesure
4.000 m2 base pour’'UPC

capacité de production= 3 tonnes/jour

Durée du procédé 90 jours

Volume matiére organique en transformation 1404 m3

Coefficient de variation de volume 0,75

Volume moyen matiére organique entransformation 1053 m3

Volume un andain 42 m3

Nombre d'andains 25,0

Superficie totale fermentation et maturation 2675 m2

Affinage et stockage

Volume a affiner 12 m3/jour
Refus d'affinage 10,0%

Produit affiné 10,5 m3/jour
Durée de stockage 90 jour
Volume de stockage 948 m3
Nombre d'andain 15

Distance au sol 65 m
Longueur au sol 20

Superficie totale affinage et stockage 1304 m2

3. EVALUATION DES BESOINS EN INFRASTRUCTURES, MATERIELS ET PERSONNEL
NECESSAIRES

3.1. Aménagements généraux

Les aménagements principaux ont pour objectif d’isoler le site de production de toute contami-
nation provenant de I'extérieur. |l s’agit de :

(1) Drainage de la zone de compostage,
(2) Décapage etnettoyage delazonesinécessaire (encasde solcontaminé ousouillé),

(3) Constructiond’une aire couverte de 200m2 (avec partie close) : poste de travail duta-
misage, une partie du stockage du compost et stockage du petit matériel.

3.2. Les équipements et le petit matériel

L’unité proposée estbasée surlamaind’ceuvre. Cela al’avantage de permettre une grande
flexibilité économique et d’embaucher du personnel.
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Tableau 18 : Liste des éguipements et échelonnement des investissements

Nombre Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Bascule 1,000 kg |1

Emballages sacs de | 2 300 4 500 11 700 19 000 19 000
25 ou 50 kilos

Baches 20 17 50 70 18
Pelles 1 2 5 7 7
Fourches 2 1 3 5 5
Réateaux 2 3 5 8 8
Brouettes 1 1 1 1 1
Arrosoirs 1 1 1 1 1
Tamis 1 1 1 1 1
Broyeur (tracté, |1 1

moteur thermique

15 CV

Laseulemachineenvisagée seraunbroyeur, silebesoinestconfirme parl’étude defaisabilité.

3.3. Le personnel

Tableau 19: Cadences de référence

(données standards divers projets/ Nadine Dulac, 2002)

Fabrication des andains 2 m3/heure/manceuvre,
Tri des déchets 1m3/heure/manceuvre
Retournement et arrosage 2m3/heure/manceuvre
Transport compost 1,5m3/heure/manceuvre
Tamisage du compost 0,5m3/heure/manceuvre
Mise en sacs compost 0,5 m3/heure/mancesuvre
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Tableau 20 : Postes de travail et effectifs

Nombre Année 1 |Année 2 |Année 3 Année 4 Année 5
Responsable Composteur?’a |1 1 1 1 1

25 % de son temps

Comptable a 25 % de son |1 1 1 1 1

temps

Manceuvres 4 6 13 20 20

4. ECHEANCIER DE PRODUCTION ET COMMERCIALISATION

S’agissant d’un produit encore inconnu, il faudra envisager des campagnes d’information
/démonstration/promotion. Il faut aussi compter sur une période d’adaptation des compos-
teurs pour répondre aux exigences des clients, se basant principalement sur les résultats des
analyses qui seront faites et les recommandations dans la formule du compost (ajouter ou non
du phosphore, faire varier la durée de maturation, niveau de tri a effectuer pour respecter le
niveau des meétaux lourds acceptables pour le milieu, augmenter le taux de matiéres orga-
niques) etl'aspect et latexture du compost. Il faut aussi compter sur le degré de pénétration
du compost en compétition avec les autres intrants.

En phase pilote, 'expérimentation va se focaliser sur la production d’'un compost standard, ma-
ture et privé de pathogénes qui une fois criblé peut répondre aux exigences des maraichers. Ce
compost pourra également étre utilisé par lacommune de Brazzaville (espaces verts, batiments
officiels, ...)

Le compost produit devra étre analyseé périodiquement pour connaitre ses caractéristiques,
dont:l'azotetotal, le phosphore et potassiumtotal, la matiere organique etle Carbone, le Ph,
le rapport C/N.

6. LES COUTS D’INVESTISSEMENT

Les couts d’investissement sont en cours d’estimation.

Une provision de 165000 Euros estintégrée au budget du projet (ou environ 108 millions de
FCFA), comprenantlaconstructionusite, 'achatd’équipements etd’outillages etd’un fonds
de roulement pour le démarrage de I'activité.

" Quioccupera’50% de sontemps alasurveillance dans les opérations de production du compost suivantlade-
mande et la supervision de la qualité et 50% de son temps a la commercialisation et au suivi financier.
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ANNEXE 8 : Détail des colts prévisionnels duprojet

COUTS PREVISIONNELS - TOUTES COMPOSANTES 655,957 FCFA = 1 Euro
Nombre Montants (EURO) TOTAUX
Libéllé Unité Colt Totnb | A1l A2 A3 Année 1 Année 2 Année 3 Total Euro Millions %
unitaire FCFA
(Euro)

1- UNITE DE GESTION DU PROJET 483 000 324 900 283 900 1091 800 716 36,49
11. Personnel 199 200 208 800 169 800 577 800 379 19,39
Coordinateur National mh 2000 36 12 12 12 24 000 24 000 24 000 72 000 47

Assistant technique (Co-coordinateur) mh 13 000 33 12 12 9 156 000 156 000 117 000 429 000 281
Gestionnaire administratif, financier et comptable (1) 500 36 12 12 12 6 000 6 000 6 000 18 000 12

Chauffeur (1) 300 36 12 12 12 3600 3600 3600 10 800 7

Conseiller infrastructures (sous traité: GRET ou autre) mh pm - - -

Conseiller Entreprise (soustraité GRET / AGRICONGO 50/50) mh pm

Conseiller promotion filieres (pm : Sous traité Agricongo) mh pm

Conseillers de développement (2) mh 800 60 12 24 24 9 600 19 200 19 200 48 000 31

12 - Expertise court terme 52 000 25500 23 500 101 000 66 3,4%
121 - Internationale mh 30 000 7 500 7 500 45 000 30

Diverse expertises CT mh 15 000 3,0 2 0,5 0,5 30 000 7 500 7 500 45 000 30

122 - Expertise nationale 9,5 4 3 25 22 000 18 000 16 000 56 000 37

Expertise technologie/qualité mh 4000 3,0 1 1 1 4000 4000 4000 12 000 8

Expertise logistique mh 4000 3,5 2 1 0,5 8 000 4000 2 000 14 000 9

Autres expertises CT (architecte, audit, ...) mh 10 000 3,0 1 1 1 10 000 10 000 10 000 30 000 20

13 - Investissements UGP 189 000 52 500 52 500 294 000 193 9,8%
131 - Equipement 180 000 50 000 50000 280000 184

Vehicule TT u 50 000 1 1 50 000 - - 50 000 33

Vehicule urbain 20 000 1 1 20 000 - - 20 000 13

Moto u 3500 4 4 14 000 - - 14 000 9

Edition duplication lot 8 000 1 1 8 000 - - 8 000 5

Mobilier et matériel bureau lot 8 000 1 1 8 000 - - 8 000 5

Materiel informatique, logiciels lot 3000 10 10 30 000 - - 30 000 20

Matériel de démonstration et divers lot 50 000 3 1 1 1 50 000 50 000 50 000 150 000 98

132 - Divers imprévus (%) de I'equipement 5% 9 000 2500 2500 14 000 9

14 - Fonctionnement /entretien UGP 42 800 38 100 38 100 119 000 78 4,09
141 - Transport 19700 15000 15000 49700 33

Vehicule TT forfait 10 000 3 1 1 1 10 000 10 000 10 000 30 000 20

Vehicule urbain forfait 5 000 3 1 1 1 5 000 5 000 5 000 15 000 10

Motos forfait 1175 4 4 0 0 4700 - - 4700 3

142 - Administration, Bureau 23100 23100 23100 69 300 45
fonctionnement bureau (fournitures, communications, ..) Forfait 3000 3 1 1 1 3000 3000 3000 9 000 6

fourniture informatiques Forfait 1 000 3 1 1 1 1000 1000 1000 3000 2

entretien informatique, repro, comm. (10%) Forfait 1100 3 1 1 1 1100 1100 1100 3300 2

Divers fonctionnement (locations, electricité, ...) Forfait 8 000 3 1 1 1 8 000 8 000 8 000 24 000 16
documentation Forfait 2 000 3 1 1 1 2 000 2 000 2 000 6 000 4
Fonctionnement Comité de pilotage Forfait 8 000 3 1 1 1 8 000 8 000 8 000 24 000
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2 - ACTIVITES PROJET 1202 925 251 400 267 900 1722225 1130 57%
21 - Communication, capitalisation & diffusion Forfait 27 000 24 000 24 000 75 000 49
- Supports écrits Forfait 1 000 3 1 1 1 1000 1000 1000 3000 2
- Supports audiovisuels Forfait 15 000 1 0,4 0,2 0,2 6 000 3000 3000 12 000 8
- Provision études/services divers Forfait 20 000 3 1 1 1 20 000 20 000 20 000 60 000 39
22 - Création et appui périmetres maraichers/vivriers 568 425 64 200 64 200 696 825 457 23,29
221 - Creation perimétres 512 250 - - 512 250 336
Pilotage, AO et suivi pm - - B - -
Etude préalable site(s) 15 500 - - 15 500 10
Ouverture site(s) 12 750 - - 12 750 8
Creation parcelles Voir tableau annexe 37 500 - - 37 500 25
Lot outillage/consommables 275 000 - - 275 000 180
Equipement et démarrage 171 500 - - 171 500 112
222 - Encadrement Périmétre (appui conseil producteurs) 52 500 60 000 60 000 172 500 113
Conseiller promotion des filieres mh 1500 30 6 12 12 9 000 18 000 18 000 45 000 30
Animateurs (3 personnes a temps complet) mh 800 45 9 18 18 13 500 27 000 27 000 67 500 44
Equipement forfait 30 000 2 1 0,5 0,5 30 000 15 000 15 000 60 000 39
223 - Frais de gestion prestataire (provision) 7.0% 3675 4 200 4 200 12075 8
23 - Appui alacréation d'un "bureau de vente" 51 000 57 000 49 500 157 500 103 5,3%
Pilotage /orientation (expertise internationale) pm (UGP)
Etude initiale + expertise externe Forfait 15 000 2 1 0,5 0,5 30 000 15 000 7 500 52 500 34
Investissement (Bureautique, moto, ...) Forfait 15 000 2 1,0 0,5 0,5 30 000 15 000 7 500 52 500 34
Salaire courtier (2,5 ans) m*h 1500 30 6 12 12 9 000 18 000 18 000 45 000 30
Fonctionnement (2,5 ans) Forfait 2000 30 6 12 12 12 000 24 000 24 000 60 000 39
24 -Création centre pilote compostage gadoues 214 000 10 700 10 700 235 400 154 7,894
241 - Activités 200 000 10 000 10 000 220000 144
Pilotage, AO et suivi pm (UGP)
Etude faisabilité (expertise sous traitée) Forfait 25 000 1 1 25 000 - - 25 000 16
Amenagements (provision) Forfait | 100 000 1 1 100 000 100 000 66
Materiel /outillages Forfait 50 000 1 1 50 000 - - 50 000 33
FDR (fonctionnement premiere année) Forfait 15 000 1 1 15 000 15 000 10
Accompagnement démarrage (technique,gestion) Forfait 20 000 1 0,5 0,5 0,5 10 000 10 000 10 000 30 000 20
242 - Frais de gestion prestataire (provision) % 14 000 700 700 15400 10
25 - Création d'une plateforme logistique pilote 232 500 7 500 7 500 247 500 162 8,3%
Pilotage, AO et suivi pm (UGP) - -
Etude faisabilité (expertise sous traitée) Forfait 25000 1 1 25000 - - 25000 16
Réalisation (provision incluant FDR demarrage) forfait 200 000 1 1 200 000 - - 198 500 130
Accompagnement démarrage (technique,gestion) Forfait 15 000 1 0,5 0,5 0,5 7 500 7 500 7 500 22 500 15
26 - Dispositif de suivi de I'approvisionnement urbain 40 000 12 000 36 000 88 000 58 2,99%
Etude initiale Forfait 25 000 1 1 25 000 - - 25 000 16
Contribution methodologique (expertise) pm (UGP) - -
Equipement (bureau,transport, ...) Forfait 15 000 1 1 15000 15 000
Fonctionnnement 3 ans Forfait/an| 20 000 3 1 1 1 - 6 000 18 000 24 000 16
Responsable (salaire - temps partiel) h*m 1 000 24 - 12 12 - - 12 000 12 000 8
Enqueteurs (3) - salaires (temps partiel) h*m 500 24 12 12 - 6 000 6 000 12 000 8
27 - Fonds de développement des filieres 70 000 100 000 100 000 270 000 177 9,094
Création, animation et suivi pm (UGP) -
Fonds d'appui filiere (part subvention) Forfait \ 70 000 100 000 100 000 270 000 177
SOUS TOTAL 1685 925 576 300 551 800 2814 025 1846 94%
Evaluation externe 20 000 20 000 40 000 26
Imprévus 5% 89 570 28 815 27 590 145 975 96
TOTAL PROJET 1775 495 625 115 599 390 3000 000 1968 10094
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ANNEXE 9: Estimation des besoins pour 'aménagement et 'accompagnement
des périmetres (Brazzaville)

Les éléments ci-dessous présente présentent les données de base qui ont permis I'estimation
des différents volets de la composante relative aux périmétres (y compris accompagnement)

NBlesélémentsrelatifsalaproduction animale (avicole, porcine) ne sont pasrepris explicite-
ment dans le chiffrage projet, ce qui ne signifie pas qu’ils ne doivent pas étre pris en compte:
I'approcheretenue estque les projets complémentaires pourront étre financés dansle cadre

de la composante «Fonds de Développement des filieres ».

Besoins pour 'aménagement de 15 hectares de périmetres maraichers en peri-

phérie deBrazzaville

Capacité d'accueil:

maraichers sur

des parcelles individuelles de

Option 1: 120 |1000m?
maraichers sur des parcelles individuelles de
Option 2: 250 |500m?2
2| élevages porcins
4| élevages de volailles
N Nombr uanti-
d'ordr Désignation o unité |9 té PU (FCFA)| PT (FCFA)
e
1 Identification, caractérisation, viabilisation des sites 13781
et sensibilisation des candidats-exploitants 000
Etude du (des) site(s) d'implanta- Hi missi
1.1] tion et de I'environnement socio- 4 ojr; 3 62500] 750 000
economique
1.2| Mise en défens 1| ha 15 300000 4 500 000
13 Ouverture, délimitation et layon- 1| ha 15 175 000! 2 625 000
nage
1.4| Levée topographique 1| piece 1 1350000| 1 350 000
1.5 Rédaction cartographique 1| piece 4 350000] 1400 000
1.6 | Reprographie 1| piece 4 85000] 340000
17 Ser_13|b|I|sat|on des bénéficiaires 5| Session 3 150001 240 000
(prise encharges)
Suivi de la mise en ceuvre et vali- Hi missi
1.8| dation des systemes mis en place 2|V 4 322000( 2576 000
on
par le MAE
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) Aménagement du site, création du périmeétre et va- 395875
lorisation des unités d'exploitations 000
2.1|Ouverture des sites 7 800 000
2.1.1| Délimitation Ha 15 125000 1 875 000
2.1.2| Piquetage Ha 15 50 000 750 000
2.1.3| Désherbage Ha 15 60 000| 900 000
2.1.4| Abattage/Débardage Ha 15 120 000 1 800 000
2.1.5| Dessouchage Ha 15 85000| 1 275 000
2.1.6| Nettoyage Ha 15 80 000( 1 200 000
2.2 | Création parcelles maraicheres 238 ?)z)?)
2.2.1| Dimensionnement et délimitation 1| piéce 250 15000 3 750 000
2.2.2| Parcellaire 1| piéce 250 25 000| 6 250 000
2.2.3| Confection des planches 30 piece/ 250 2 000 15000
expl 000
2.2.4| Abri de culture 1| piece 260 460 000 119 g%%
2.2.5| Caisse & outils p|Pecel | ogg 55000 o720
expl 000
2.2.6| Rouleau flexible p|Pecel | ogg g5000| 2120
expl 000
. : piece/ 13750
2.2.7| Equipements aratoires 1 expl 250 55 000 000
2.2.8| Consommables maraichage
2.2.8. : kits/ 12500
1 Engrais + transport 1 Expl 250 50 000 000
2'2'82' Pesticides (phyto)+transport 1 :;I;[S)I/ 250 30 000( 7 500 000
2.2.8. . , kits/ 16250
3 Matiere organique 1 Expl 250 65 000 000
228! semences p |Kits/ 125 75 000 9 375 000
4 Expl
2.3| Création exploitations porcines piece 59%%%
. 18000
2.3.1| Infrastructures porcines 000
231 ... . piéce/ 16200
1 Batiment porcherie 2 m2 180 45 000 000
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2.3.1.

piéce/

) Magasin annexe de stockage m2 20 45 000( 1 800 000
2.3.2| Cheptel. Peuplement et transport 4 600 000
2.3.2. N

1 Verrat Piece 2 230 000| 920 000
2.3.2. . N

5 Truie Piece 8 230 000| 3 680 000
2.3.3| Consommables porcherie 36620

000
2.3.3. P'etlts r_na?erlels (,at équipements Lot/ expl| 2 365 000! 1 460 000
1| d'exploitation en élevage de porcs
Lot/
23.3. Alimentation expl/moi| 12 1 200 000 28800

2 S 000
2.3.3 Loy

o 3 Prophylaxie expl/moi| 12 265 000 6 360 000
S

2.4| Creation exploitations avicoles piece 89%%%

. 34800

2.4.1|Infrastructures avicoles 000

24.1.( ... : piece/ 31200

1| Batiment poulailler m2 120 65 000 000
2'4'12' Magasin annexe de stockage fr']‘fce’ 20 45 000| 3 600 000
2.4.2| Cheptel. Peuplement et transport 4 500 000
2.4.2.

1 Pondeuse bande 1 750 000| 1 500 000
2.4.2. .

5 Chaire bande 1 750 000| 3 000 000
2.4.2| Consommables poulailler 50580

000
2.4.2. Pletlts mapenels et équipements Lot/ expl 4 1625 000! 6500 000
1| d'exploitation
Lot/
242 Alimentation expl/moi| 14 650 000 36400

2 S 000

2.4.2 Loy
o 3 Prophylaxie expl/moi| 12 320 000| 7 680 000
S
3| Infrastructures collectives du pé- 139 191
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rimeétre 200
. . 130791
3.1 Systeme d'irrigation 200
: , 3 . 46080
3.1.1| Citernedestockaged'eau(25m?) 2| piece 4 5 760 000 000
3.1.2| Réseau d'irrigation 1,5|lot.piece| 4 3 750 000 22 %%%
. 13500 54000
3.1.3[ Motopompe TS3 1| piece 4 000 000
3.1.4| Abri motopompe 1| piece 4 1027 800| 4 111 200
3.1.5| Petits équipements motopompe 1| kits 4 1025 000 4 100 000
3.2| Consommables collectives 8 400 000
3.2.1| Gasoll et lubrifiants de la moto- 1|litre.an | 3500 600| 2 100 000
pompe et moto expert
3.3| Batiment des groupements p|Pieceim | g4 35 000| 6300 000
4] Logistique et fournitures diverses 2 150 000
4.1| Moto + transport 1| piéce 1 1 400 000| 1 400 000
. Lot/
4.2 | Fourniture de bureau 1 Mois 6 120 000| 600 000
43 EdItIOI’l. et duplication documents 1 Lot./ 6 75000 150 000
du projet mois
5 Formation et encadrement des 30890
exploitants 000
5.1| Conception outils de formation 1| H.mois 2 350 000 700 000
5.2 | Fabrication outils de formation 1| H.mois 2 275000 550000
5.3| Reproduction kits outils 1 Loi'a iFtor' 8 250 000| 2 000 000
I , . 16140
5.4| Initiationde nouveaux exploitants 1| session 12 1 345 000 000
5.5| Professionnalisation 1| session 12 850 000 10 %%%
5.6 | Organisation socio professionnelle 1| session 2 650 000( 1 300 000
Accompagnement a la production en cours et post- 28820
6 ) 4
formation 000
6.1 Mise a disposition formateur en- 2| H.mois 4 625 000! 5 000 000
cadreur
6.2 | Hébergement formateur 2| H.mois 12 80 000| 1920 000
6.3 [Prise en charge exploitants- 41 H.mois 250 15 000 15 000
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maraichers 000

6.4 Prise en charge exploitants - éle- H mois 10 45 000 | 2 700 000
veurs

6.10 | Suivi et évaluation H.mois 12 175000 4 200 000

s T 610707

S/Total création périmetre 200

. : 610707 30535

Frais de Gestion % 5 200 360

Concernantlirrigation, une option a base d’exhaure solaire devra également étre examinée

lors de la réalisation de I'étude de faisabilité.

Les premiers éléments de chiffrage recueillis par la mission sontles suivants.

Pompage solaire

- 4 Réseaux de distribution (tuyauterie) = 26 003 840 FCFA,

- 4 Citernes de 25 m3 (chateau de stockage) = 39 360 000 FCFA,

- 4 Pompes =22 960 000 FCFA,
-4 Clbtures =9 184 000 FCFA,
- Frais installation = 11 808 000 FCFA.

C2G Conseil/ ARP Développement—Projetd’Appuial’Agriculture Vivriere en Périphérie des Centres Urbains

154



Rapport de formulation (version finale)

ANNEXE 10 : Estimation des bénéfices des nouveaux périmeétres

Sommaire :
1 — Hypothéses d’exploitation des périmetres
e Calendrier de principe
e Assolement
2 — Fiches technicoéconomiques des spéculations envisagées
e Aubergine
o Celeri
e Chou
e Ciboule
e Chou chinois (« Endif »)
e Epinard
e Persil
e Poivron
e Tomate
e Autre (exemple : navet)
3 - Equipement
4 - Prix-marges

6 — Productions
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Périmétres aménagés de Wayako-6 mars
CALENDRIER DE TRAVAUX AGRICOLES - SCENARIO INTENSIFICATION MAXIMALE Sup. totale perimetre
Cultures de plein champ 15 ha
Janvier| Février| Mars | Auvril Mai Juin | Juillet | Aolt |Septem, Octobre Novemb. Décemb Hyp : 60 parcelles
q1lla2/g1la2[qg1]a2[q1]q2/q1[q2/q1][q2/q1]a2/ g1 a2 q1lfq2 g1 q2dql qZ2ql qZ de 0,1
N L. Nombre | Superficie
Utilisation du périmetre de cycles | totale (ha)
Aubergine
13% 2 4,0
Céleri
=% 3 3,0
Chou pommé
100 ] 3 45
Ciboule
13% 5 10,0
"Endif"
13% 9 18,0
Epinard
13% 7 14,0
o
Persil
7% 3 3,0
Poivron
10% 2 3,0
Tomate
13% 3 6,0
Total 65,5
NB : Les dates de culture figurées ci-dessus sont conventionnelles, pour la programmation. Dans la pratique, il sera impératif dinstaurer un étalement
plus fin des mises en culture, afin de lisser la production et de livrer au marché des quantités régulieres (eviter les a coups de I'offre)
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Périmétres aménagés de Wayako-6 mars
TABLE D'ASSSOLEMENT (REPARTITION DES CULTURES) AU SEIN DU PERIMETRE
ET NIVEAU D'INTENSIFICATION

La répartition étudiée est celle qui est proposée par les maraichers.
Elle resulte d'un compromis entre :

- les possibiliités d'étalement de la production a toute I'année, grace aux caracteristiques du perimetre permettant une
maitrise totale de I'eau et un bon affranchissement des contraintes climatiques : nombre de cycle possibles en fonction diu
calendrier théorique.

- La connaisance dees attentes/besoins du marché de Brazzaville, et des caracteristiques de ses evolutions saisonieres.

- les avantages relatifs des différentes speculations : esperances de gain, investisements necessaires, risques liés a une
évolution defavorable des prix, une surproduction, des phases de mévente ou des des calamités imprévues.

Hypotheses/ scenarios d'intensification

Nombre de

Nombre de Part dans
) Nombre de cycles .
cycles maximal ) l'assolement
(théorique) cycles optimal hypothese moyen
basse
Scen. Max Scen. Central | Scen. Bas
Aubergine: 13 % 4
planches j
I 2 2 1 13%
Céleri: 7%
2 planches |:>4 3 2 7%
Chou pommé: 10% I:>4 3 2 10%
3 planches

Ciboule: 13 % 0
4 planches I:>6 S 4 13%

1 parcelle de 1/10

d'’ha (1000 m? 30
- planchesde24m?) "Endif: 13 % =0 9 8 13%
spAdRERss °
Epinarf3(gzselle): l:>8 7 6 13%
4 Planches
Persil: 7%
2 ﬁ{::\ches l:>4 3 2 7%
Poi 110 %
3 planches )3 2 2 10%
Tomate: 13% E>4 3 2 13%
4 Planches Total
100%
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FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR ubergine viotette (Sotarunr metongena)
SPECULATION MARAICHERE

Données économiques établies pour un ha et un cycle de culture

A - DESCRIPTION
Objectif : Vente (autoconsom.négligeable) Produit et type de production : Aubergines (fruits frais)

Speculations complémentaires : Marché : Local (Brazzaville)

Observations :

B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES
Cycle : 120-160 jours renouvelables Place dans la rotation:
Calendrier : Toute I'année (janvier a decembre)
Points forts : Points faibles :
. Bonne conservation en planches Sensibilités au flétrissement bactérien pour certaines variétés,
. Possibilité chambre froide (1 a 2 semaings
Rendement potentiel (kg/ha)_ Rendt en milieu paysan (kg/ha) : 40 kg / planche 300 planches/ha
166 kg/planche de 24m?2 Prix d'équilibre (planche) : 11370 (30 pl/1 dixieme d'ha)
C - RESULTATS ECONOMIOUESI |(nar ha) | | |
unite|  Prix unit. Quantite Total (FCFA) Observations
PRODUIT BRUT (moyen) 15500 300 4 650 000 15 500 prixmoyen
Vente a la planche mi pl 15000 300 4 500 000 375FCFA le kilo
(de 24m?) M;in 16 000 300 4 800000 400FCFA le kilo
TOTAL PRODUITS 4 650 000
CHARGES Données / un dixieme d'ha
Semences boite 12000 8 96 000 |1 boite de 50g 12 000 FCFA
10 brouettées/planche a 5000F soit
- Mat. Organique Broue 5000 300 1500000 (150000 F par dixieme d'ha et par cycle
- Uree kg 900 600 540 000 |60 kg par dixieme d'ha
- NPK SB kg 900 300 270000 |30 kg par dixieme d'ha
Produits phytosanitaires
- herbicide -
- insecticide | 14000 2 28000 |[Pacha: 1 litre a 14000 F
- fongicide | 7000 2 14000 |lvory 80:1 kga 7000 F
TOTAL CHARGES (FCFA/HA)(hors MO) 2 448 000
VALEUR AJOUTEE BRUTE 2 202 000
AMORTISSEMENTS - |non pris en compte (negligeable)
VALHUR AJOUTEE NETTE 2 202000
Total MO 440 963 000
75 000 F/1 dixieme ha 1 fois par an, soit 37
Préparation sol 25 75000 |500 par cycle pour un ha
Confection des planchg j/ha 75 450 000 (1500 F par planche de 24 m?, a chaque cycle
° Arrosage et divers jlha 190 288000 (36000 FCFA par mois pour 2 personnes en
S |(rapporté a I'ha) permanence, soit (36000%2)*12/6 pour un
8 cycle (144 000 soit 288 000/ha),
©
£
S
=
SArclagernerpes jlnd 10U 1O5U UUU aia ache, SUUF 7prancne
I Recoite jha —|compris MO salariée "permanente”
Fransport jlna =
MARGE NETTE (E(‘EAII—IA) 1 314000
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOUR DE TRAVAIL 5005

D - COMMENTAIRES
3 variétés d'aubergines : Kalenda, Black Beauty et "Mbimi" qui rencontrent la demande

|VOIume production/cycle 15000 Kg |
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Rapport de formulation (version finale)

FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR
SPECULATION MARAICHERE

Céleri

Données économiques établies pour un ha et un cycle de culture

A - DESCRIPTION

Speculations complémentaires :

Observations :

Objectif : Vente (autoconsom.négligeable)

Produit et type de production :

Marché : Local (Brazzaville)

Bouquets de feuilles

Le céleri est produit pour ses feuilles. Chaque planche comporte 44 pieds; chaque pied porte
en moyen 2 feuilles (pour 1/4 d'ha on a : 700pl * 44 pieds*2 feuilles= 61600 feuilles. Vente
des feuilles : 3 feuilles = 10 F. Recolte 3 fois /mois pendant 8 mois : CA = 4 927 920F

B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES

jours pendant 8 mois

Points forts :
Bonne demande
Recolte progressive sur 8 mois
CA elevé
Rendement potentiel (t/ha) :
Voir ci-dessus

Points faibles :
.Culture exigeante en entretien/MO

Cycle /calendrier : 1,5 mois pepiniere puis premieres feuilles 1,5 mois apres repiquage: ensuite, recolte tous les 10

. Sensible aux maladies (racines, tiges etfeuilles),

. Pas d'autoproduction des semences
Rendt en milieu paysan (kg/ha) :
Prix d'équilibre (planche) :

C - RESULTATS ECONOMIQUES (par ha)
unité| Prix unit. Quantité Total (FCFA) Observations
PRODUIT BRUT (moyen) u 10 1971 168 19 711 680 [20533 bouquets par 1/4 d'ha, 3
Vente bouquets de 3 feuilles| u - |recoltes par mois pendant 8 mois
Maxi| u -
TOTAL PRODUITS 19 711 680
CHARGES Données / quart d'ha
Semences
boite 15000 12 180 000 |3 boites de 100g (a 5000 FCFA)
- Mat. Organique 144 charettes a 2000 - 2500 F par
Char. 2250 576 1296 000 [quart d'ha surles 8 mois
- Uree kg 325 960 312 000 |240 kg par quart d'ha sur les 8 mois
- NPK SB
Produits phytosanitaires
- herbicide -
- insecticide | 8000 4 32000 |Decis: 1 litre a 8000 F
- fongicide | -
TOTAL CHARGES (FCFA/HA) (hors MO) 1 820 000
VALEUR AJOUTEE BRUTE 17 891 680
AMORTISSEMENTS - |non pris en compte (negligeable)
VALEUR AJOUTEE NETTE 17 891 680
Total MO 3955 7 990 000
15 000 F/quart ha 1 fois par an,
Préparation sol 15 10 000 |soit 10 000 par cycle pour un ha
Confection des planche j/ha 100 140 000 (50 F par planche, a chaque cycle
Arrosage et divers j/ha 240 1120 000 (35000 Fcfa par mois (dont une
o |(rapporté a I'ha) partie en nature (repas, logement,
‘:5, soins, ...) pour 4 personnes en
8 permanence, soit (35000 * 4 )*12 /
P 6 pour un cycle (280000, soit 1
© 120 000/ ha) - inclut divers travaux
= complementaires, y compris
recolte, transports locaux, etc ...
a la tache, 15F /planche, 3 fois /
Sarclage/herbes j/ha 3600 6 720 000 |mois pendant 8 mois
Recolte j/ha - |compris MO salariée "permanente"
Transport j/ha -
MARGE NETTE (FCFA/HA) 9 911 680
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOUR DE TRAVAIL 4524

D - COMMENTAIRES

Prix stable, produit remunérateur mais exigeant financierement , superficies acontenir

|—Ve+ume-pfedﬁe+ieﬁ+eye4e—86666—86uque*s—|
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Rapport de formulation (version finale)

FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR

SPECULATION MARAICHERE Chou pomme (Brassica olaracea)

Données économigques établies pour un ha et un cycle de culture
A - DESCRIPTION

Objectif : Vente (autoconsom.négligeable) Produit et type de production : Pomme de chou
Speculations complémentaires : Marché : Local (Brazzaville)

Observations : H

B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES

Cycle : 90 jours renouvelables Place dans la rotation :
Calendrier : Toute 'année (janvier & decembre)
Points forts : Points faibles :

. Bonne conservation en planches . Filiere peu organisée

. Possibilité chambre froide (1 a 2 semaine$ . Conduite délicate (attaque insectes, nematodes, sensibilité mauvaises herbes|
. Demande réguliere

Rendement potentiel (t/ha) - 25 Rendt en milieu paysan (kg/ha) - 35 kg / planche 300 planches/ha
surtout SS froide (octobre - fevrier) Prix d'équilibre (planche) : 12730 (30 pl/1 dixiéme d'ha)

C - RESUI TATS F(‘ONOMIOUFQ' |(par ha) | | |

unite|  Prix unit. Quantite Total (FCFA) Observations
PRODUIT BRUT (moyen) 30 000 300 9 000 000 22 875 prixmoyen
Vente a la planche mini, pl 750 300 225 000 500FCFA le kilo
(de 24m?) Xi 45 000 200 13 500 000 750ECEA e kilo
TOTAL PRODUITS 9 000 000
CHARGES Données / 1 dixieme d'ha
Semences

boite 15000 8 120 000 |3 boites de 509 (a 21500 FCFA)

10 brouettées/planche a 5000F soit 150000 F

- Mat. Organique Brout 5000 300 1500 000 N \
par dixieme d'ha et par cycle
- Uree kg 900 600 540 000 (10 kg par cinquieme d'ha
-NPK SB 900 300 270 000
Produits phytosanitaires
- herbicide -
- insecticide | 14000 4 56 000 |Pacha: 1 litre 2 14000 F
- fongicide kg 7000 3 21 000 lvary 80 -1 kg a 7000 E
TOTAL CHARGES (ECEA/HA) (hars MQ) 2 507 000
VAL EUR AJOQUTEE BRUTE 6493 000
AMORTISSEMENTS -__Inon pris en compte (negligeable)
VALEUR AJOUTEE NETTE 6 493 000
Total MO 505 1312 000
75 000 F/1 dixieme ha 1 fois par an, soit 37
Préparation sol 15 10 000 [500 par cycle pour un ha
Confection des planche| j/ha 100 140 000 |1500 F par planche de 24 m?, a chaque cycle
° Arrosage et divers j/ha 240 1120 000 |36000 FCFA par mois pour 2 personnes en
‘g (rapporté a 'ha) permanence, soit (36000*2)*12/6 pour un
8 cycle (144 000 soit 288 000/ha),
=
s
Sarclager/nerbes Jha 150 42 000 a la tache, bU0F /planche
Recolte Jha = |compris MO salariée "permanente”
Fransport e
MARGE-NEFFE-FCRAMAY 5401606
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOUR DE TRAVAIL 12 857

D - COMMENTAIRES

|VOIume production/cycle 9000 Kg |
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Rapport de formulation (version finale)

FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR . . .
e ! Ciboule (Alliu fistulosum)
Données économiques établies pour un ha et un cycle de culture
A - DESCRIPTION
Objectif : Vente (autoconsom.négligeable) Produit et type de production : Paquet de tiges
Speculations complémentaires : Marché : Local (Brazzaville)
Observations :
B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES
Cycle : 75-90 jours renouvelables Place dans la rotation :
Calendrier : Toute I'année (janvier a decembre)
Points forts : Points faibles :
. Bonne conservation en planches . Filiere peu organisée
. Conduite délicate (attaque insectes, nematodes, sensibilité
. Possibilité chambre froide (1 a 2 semaines mauvaises herbes,
. Demande réguliére
Rendement potentiel (t/ha) : 30 Rendt en milieu paysan (kg/ha) : 7 kg / plan300 planches/ha
surtout SS froide (octobre - fevrier) Prix d'équilibre (planche) : 5103 (30 pl/cinquieme d'ha)
C - RESULTATS ECONOMIQUES (par ha)
unite|  Prix unit. Quantite Total (FCFA) Observations
PRODUIT BRUT (moyen) 1125 2 800 3150 000 1 125 prix moyen
Vente a la planche mini| pl 750 2 800 2100 000
(de 24m?) MTXi 1500 2800 4 200 000
TOTAL PRODUITS 3150 000
CHARGES Données / cinquiéme d'ha
Semences 2 boites de 100g (a 13000-17000
boite 15000 8 120 000 |FCFA)
- Mat. Organique 6 charettes a 2000 - 2500 F par
Char. 2250 24 54 000 |cinquiéme d'ha et par cycle
- Uree kg 325 40 13 000 |10 kg par cinquiéme d'ha
- NPK SB
Produits phytosanitaires
- herbicide -
- insecticide | 8000 4 32000 |Decis: 1 litre 2 8000 F
- fongicide | -
TOTAL CHARGES (FCFA/HA) (hors MO) 219 000
VALEUR AJOUTEE BRUTE 2 931 000
AMORTISSEMENTS - |non pris en compte (negligeable)
VALEUR AJOUTEE NETTE 2 931 000
Total MO 505 1312 000
15 000 F/cinquieme ha 1 fois par
Préparation sol 15 10 000 |an, soit 10 000 par cycle pour un
Confection des planchg j/ha 100 140 000 (50 F par planche, a chaque cycle
Arrosage et divers j/lha 240 1120000 |35000 Fcfa par mois (dont une
0;9 (rapporté a I'ha) partie en nature (repas, logement,
> soins, ...) pour 4 personnes en
=§ permanence, soit (35000 * 4 )*12 /
.% 6 pour un cycle (280000, soit 1
S 120 000 / ha) - inclut divers travaux
complementaires, y compris
recolte, transports locaux, etc ...
Sarclage/herbes j/lha 150 42 000 |alatache, 15F /planche
Recolte j/lha - |compris MO salariée "permanente”
Transport j/lha -
MARGE NETTE (FCFA/HA) 1629 000
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOUR DE TRAVAIL 5804
D - COMMENTAIRES
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Rapport de formulation (version finale)

FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR

SPECULATION MARAICHERE

"Endif" (Chou de Chine local)

Données économiques établies pour un ha et un cycle de culture

A - DESCRIPTION

Objectif : Vente (autoconsom.négligeable)
Spéculations complémentaires :

Observations :

Produit et type de production : Bottes de feuilles

Marché : Local (Brazzaville)

B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES

Cycle : 21 jours renouvelables (8 fois/ an)
Calendrier : Toute I'année (janvier a décembre)
Points forts :

. Demande soutenue réguliere

. Cycle rapide

. Acceés aisé aux semences (production)
Rendement potentiel (kg/ha) : 15 t/ha

Place dans la rotation :

Points faibles :
. Pb de conservation en cas de mévente
. Sensibles aux attaques (nématodes, insectes/pucerons)

Rendt en milieu paysan (kg/ha) : 5-7 000 300 planches/ha

surtout SS froide (juillet-octobre) Prix d'équilibre (planche) : 4830 (30 pl. /1/5dha)
C - RESULTATS ECONOMIQUES (par ha)
unité]  Prix unit. Quantité Total (FCFA) |Observations |
PRODUIT BRUT (moyen) 675 2 800 1 890 000 675 prix moyen
Vente a la planche mini| pl. 350 2 800 980 000
( de 24m?) Malxi 1 000 2800 2800 000
TOTAL PRODUITS 1 890 000
CHARGES Données / quart d'ha
Semences boite 4750 8 38 000 (2 boites de 100g (4500- 5000 F)
6 charrettes a 2000 - 2500 F par
- Mat. Organique Char. 2250 24 54 000 [quart d'ha et par cycle
- Urée kg 325 40 13 000 |10 kg par quart d'ha
- NPK SB
Produits phytosanitaires
- herbicide -
- insecticide I 8000 4 32000 ([Décis: 1 litre 2 8000 F
- fongicide | -
TOTAL CHARGES (FCFA/HA) (hors MO) 137 000
VALEUR AJOUTEE BRUTE 1 753 000
AMORTISSEMENTS - |non pris en compte (négligeable)
VALEUR AJOUTEE NETTE 1 753 000
Total MO 505 1312 000
15 000 F/quart ha 1 fois par an, soit
Préparation sol 15 10 000 |10 000 par cycle pour un ha
Confection des planche| j/ha 100 140 000 |50 F par planche, a chaque cycle
° Arrosage et divers j/lha 240 1120000 |35000 FCFA par mois (dont une
S |(rapporté a I'ha) partie en nature (repas, logement,
§ soins, ...) pour 4 personnes en
© permanence, soit (35000 * 4 )*12 /6
% pour un cycle (280000, soit 1 120
= 000 / ha) - inclut divers travaux
complémentaires, y compris récolte,
transports locaux, etc. ...
Sarclage/herbes j/lha 150 42 000 |a latache, 15F /planche
Récolte j/lha - |compris MO salariée "permanente"
Transport j/lha -
MARGE NETTE (FCFA/HA) 451 000
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOUR DE TRAVAIL 3471

D - COMMENTAIRES

Consommation en croissance. Besoins en eau lieux de vente : lavage et conservation
Les producteurs fournissent les données en unités d'usage : planches, quart d'ha, boite, ...

rédame—pfedﬁeﬂemeyeb—?,eee%g—l
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Rapport de formulation (version finale)

FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR

SPECULATION MARAICHERE

Epinard africain (Baselle - Basela Alba)

Données économiques établies pour un ha et un cycle de culture

A - DESCRIPTION

Objectif : Vente (autoconsom.négligeable)
Spéculations complémentaires :

Observations :

Produit et type de production :

Marché :

Local (Brazzaville)

Bottes de feuilles

B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES

Cycle : 60 jours renouvelables (6 fois/ an)

Calendrier : Toute I'année (janvier & décembre)

Points forts :
. Demande soutenue réguliere
. Cycle rapide

. Accés aisé aux semences (production)

Rendement potentiel (kg/ha) : 15 t/ha

Place dans la rotation :

Points faibles :

. Pb de conservation en cas de mévente
. Sensibles aux attaques (nématodes, insectes/pucerons)

Rendt en milieu paysan (kg/ha) : 5-7 000

2800 planches/ha
na)

surtout SS froide (octobre - février) Prix d'équilibre (planche) : 518 (700 pl. /quart d
C - RESULTATS ECONOMIQUES (par ha)
unité|  Prix unit. Quantité Total (FCFA) [Observations |
PRODUIT BRUT (moyen) 675 2800 1890 000 675 prix moyen
Vente a la planche mini| pl. 350 2 800 980 000
(de 24m?) Maxi 1000 2800 2 800 000
TOTAL PRODUITS 1 890 000
CHARGES Données / quart d'ha
Semences boite 4750 8 38 000 |2 boites de 100g (4500- 5000 F)
6 chagements a 2000 - 2500 F par quart
- Mat. Organique Char. 2250 24 54 000 |d'ha et par cycle
- Urée kg 325 40 13000 (10 kg par quart d'ha
- NPK SB
Produits phytosanitaires
- herbicide -
- insecticide | 8000 4 32000 |Décis: 1 litre a 8000 F
- fongicide | -
TOTAL CHARGES (FCFA/HA) (hors MO) 137 000
VALEUR AJOUTEE BRUTE 1 753 000
AMORTISSEMENTS - |non pris en compte (négligeable)
VALEUR AJOUTEE NETTE 1 753 000
Total MO 505 1312 000
15 000 F/quart ha 1 fois par an, soit 10
Préparation sol 15 10 000 [00O0 par cycle pour un ha
Confection des planchg j/ha 100 140 000 (50 F par planche, a chaque cycle
© Arrosage et divers j/lha 240 1120000 |35000 FCFA par mois (dont une partie
S |(rapporté a I'ha) en nature (repas, logement, soins, ...)
§ pour 4 personnes en permanence, soit
E (35000 * 4 )*12 / 6 pour un cycle
T (280000, soit 1 120 000 / ha) - inclut
= divers travaux complémentaires, y
compris récolte, transports locaux, etc.
Sarclage/herbes jlha 150 42000 |ala tache, 15F /planche
Récolte j/lha - |compris MO salariée "permanente"
Transport j/lha -
MARGE NETTE (FCFA/HA) 451 000
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOUR DE TRAVAIL 3471

D - COMMENTAIRES

Epinard :

WWWMKQ—l

Consommation en croissance. Besoins en eau lieux de vente : lavage et conservation
Les producteurs fournissent les données en unités d'usage : planches, quart d'ha, boite, ...
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Rapport de formulation (version finale)

FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR
SPECULATION MARAICHERE

Données économiques établies pour un ha et un cycle de culture

Persil

A - DESCRIPTION

Obijectif : Vente (autoconsom.négligeable) Produit et type deproduction : Bouquets de feuilles
Speculations complémentaires : Marché : Local (Brazzaville)
Observations : Le céleri est produit pour ses feuilles. Chaque planche comporte 44 pieds; chaque pied

porte en moyen 2 feuilles (pour 1/4 d'ha on a : 700pl * 44 pieds*2 feuilles= 61600 feuilles.
Vente des feuilles : 3 feuilles = 10 F. Recolte 3 fois /mois pendant 8 mois : CA = 4 927 920
E

B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES

Cycle /calendrier : 1,5 mois pepiniere puis premieres feuilles 1,5 mois apres repiquage: ensuite, recolte tous les 10
jours pendant 8 mois

Points forts : Points faibles :
Bonne demande .Culture exigeante en entretien/MO
Recolte progressive sur 8 mois . Sensible aux maladies (racines, tiges etfeuilles),
CA elevé . Pas d'autoproduction des semences
Rendement potentiel (t/ha) : Rendt en milieu paysan (kg/ha) :
Voir ci-dessus Prix d'équilibre (planche) :
C - RESULTATS ECONOMIQUES (par ha)
unité| Prix unit. Quantité Total (FCFA) Observations
PRODUIT BRUT (moyen) u 10 1971168 19 711 680 |20533 bouquets par 1/4 d'ha, 3
Vente bouquets de 3 feuilles| u - |recoltes par mois pendant 8 mois
u -
TOTAL PRODUITS 19 711 680
CHARGES Données / quart d'ha
Semences
boite 15000 12 180 000 |3 boites de 100g (a 5000 FCFA)
- Mat. Organique 144 charettes a 2000 - 2500 F par
Char. 2250 576 1296 000 |quartd'ha surles 8 mois
- Uree kg 325 960 312 000 |[240 kg par quart d'ha sur les 8 mois
- NPK SB
Produits phytosanitaires
- herbicide -
- insecticide I 8000 4 32000 |Decis: 1 litre 2 8000 F
- fongicide | -
TOTAL CHARGES (FCFA/HA) (hors MO) 1 820 000
VALEUR AJOUTEE BRUTE 17 891 680
AMORTISSEMENTS - [non pris en compte (negligeable)
VALEUR AJOUTEE NETTE 17 891 680
Total MO 3955 2 278 000
15 000 F/quart ha 1 fois par an,
Préparation sol 15 10 000 |soit 10 000 par cycle pour un ha
Confection desplanchg j/ha 100 140 000 |50 F par planche, a chaque cycle
Arrosage et divers j/lha 240 1120 000 |35000 Fcfa par mois (dont une
o |(rapporté al'ha) partie en nature (repas, logement,
% soins, ...) pour 4 personnes en
8 permanence, soit (35000 * 4 )*12 /
2 6 pour un cycle (280000, soit 1
g 120 000/ ha) - inclut divers travaux
complementaires, y compris
recolte, transports locaux, etc ...
a la tache, 15F /planche, 3 fois /
Sarclage/herbes j/lha 3600 1008 000 |mois pendant 8 mois
Recolte jlha - |compris MO salariée "permanente"
Transport j/lha -
MARGE NETTE (FCFA/HA) 15 623 680
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOUR DE TRAVAIL 4524

D - COMMENTAIRES

FTTX deUIE pIUUUIL TETITUTTETATEUT Illdlb t)\lgUdllL MITATTCTETETITETIU, SUPETTICTES a CUTITETIT

C2G Conseil / ARP Développe i oui AL Agriculture Vivriére en Périphérie des Centres Urbains 164




Rapport de formulation (version finale)

FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR

SPECULATION MARAICHERE Poivron (Capsicum annum)

Données économiques établies pour un ha et un cycle de culture
A - DESCRIPTION

Objectif : Vente (autoconsom.négligeable) Produit et type de production : Fruits frais
Speculations complémentaires : Marché : Local (Brazzaville)
Observations : H
B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES
Cycle : 70 jours renouvelables Place dans la rotation :
Calendrier : Toute I'année (janvier a décembre)
Points forts : Points faibles :
. Bonne conservation en planches . Dégats insectes fréquents
. Demande irréguliére (pointes), forte toute
'année . Pas d'autoproduction des semences
Rendement potentiel - 96 kg /planche de 24m?2 Rendt en milieu paysan (kg/ha) - 7 kg / planche
Prix d'équilibre (planche) : 11263 (300 pl. /dixieme d'ha)
C - RESUI TATS ECONQOMIQL lFQl |(par ha) | | |
unité | Prix unit. Quantité Total (FCFA) Observations
PRODUIT BRUT (moyen) 96 000 300 28 800 000 (Prix a laplanche
Vente a la planche mini pl. 120 000 300 36 000 000 |Mini 96 000
(de 24m?) Xi 144 000 200 43200000 |Mayen 120 000
- Maxi 144 000
TOTAL PRODUITS 28 800 000
CHARGES Données / un dixieme d'ha
Semences
boite 25000 2 50 000 |2 boite de 50g 25 000 FCFA
- Mat. Organique 10 brouettées/planche a 5000F soit 150000 F
Brout. 5000 300 1500000 |par dixieme d'ha et par cycle
- Urée kg 900 600 540 000 |60 kg par dixieme d'ha
- NPK SB 900 300 270 000 |30kg par dixieme d'ha
Produits phytosanitaires
- herbicide -
- insecticide | 14000 2 28000 |Pacha: 1 litre a 14000 F
- fongicide kg 7000 4 28000 |lvory 80:1 kg a 7000 F
TOTAL CHARGES (FCFA/HA) (hors MO) 2416 000
VALEUR AJOUTEE BRUTE 26 384 000
AMORTISSEMENTS - |non pris en compte (négligeable)
VALHUR AJOUTEE NETTE 26 384 000
Total MO 440 963 000
75 000 F/1 dixieme ha 1 fois par an, soit 37
Préparation sol 25 75000 |[500 par cycle pour un ha
Confection des planche| j/ha 75 450 000 |1500 F par planche de 24 m?, a chaque cycle
° Arrosage et divers j/ha 190 288 000 |36000 FCFA par mois pour 2 personnes en
‘% (rapporté a I'ha) permanence, soit (36000*2)*12/6 pour un
8 cycle (144 000 soit 288 000/ha),
=
5
=
Sarctagefterbes jha 156 156600 a la tache, 500F /planche
Reécoite j"iﬁ = T '"n;_"i\ MOrsatariEE DeranEntE
Transport jlhn -
MARGE NETTE (FCFA/HA) 25 496 000
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOUR DE TRAVAIL 59 964
D - COMMENTAIRES

|VOIume production/cycle 15000 Kg |
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Rapport de formulation (version finale)

FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR
SPECULATION MARAICHERE

Tomate (Lycopersicon esculentum)

Données économigques établies pour un ha et un cycle de culture

A - DESCRIPTION
Objectif : Vente (autoconsom.négligeable)

Speculations complémentaires :

Observations :

Produit et type de production : Fruits frais

Marché : Local (Brazzaville)

B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES
Cycle : 70jours renouvelables

Calendrier : Toute I'année (janvier a décembre)
Points forts :

. Bonne conservation en planches
. Demande irréguliere (pointes), forte toute
l'année

Place dans la rotation :
Points faibles :
. Sensibilité aux nématodes et au flétrissement bactérien, dégats insectes

(Héliotis ) et acarient (Tétraniques ) fréquents

. Pas d'autoproduction des semences

Rendement potentiel : 192 kg /planche

Rendt en milieu paysan (kag/ha) : 144 kq / planche

Planche de 24m? |Prix d'équilible (planche) : | 25973 [(300 pl. /dixiéme d'ha)
C - RESULTATS ECONOMIQUES (par ha)
unité Prix unit. Quantité Total (FCFA) Observations
PRODUIT BRUT (moyen) | 163 200 300 48960000 |Prix a la planche (24m?)
rente-ataptanche——mini——pk 96-666 366 28-866-600—iHhint 96-066
{de24m?) Ivteort 230466 366 69-126-660—voyen 163266
- [Maxi 230 400
TOTAL PRODUITS 48 960 000
CHARGES Données / dixieme d'ha
Semences boite 18000 3 54000 (1 boites de 50g (a 18000 FCFA)
- Mat. Organique Brout. 15000 300 4500 000 22rbcr;;:ttees a 15000 F par dixieme d'ha et
- Urée kg 900 600 540 000 (30 kg par dixieme d'ha
- NPK SB kg 900 1200 1080 000
Produits phytosanitaires
- herbicide -
inseecticide } +4666 3 42 000 -tPache——tHitre-a- 14066+
fongicide kg 7666 4 28 000 -ftvery-86——tkgaro66+
TOTAL CHARGES (FCFAJHA) (Hors MD) 6 244000
VALBUR AJOUTEE BRUTE 42 716 000
AMORTISSEMENTS - [non pris en compte (négligeable)
VALBUR AJOUTEE NETTE 42 716 000
Total MO 505 1 548 000
75 000 F/1 dixieme ha 1 fois par an, soit 37
Préparation sol 25 300 000 |500 par cycle pour un ha
Confection des planches| j/ha 75 450 000 (1500 F par planche de 24 mz, a chaque cycle
o |Arrosage et divers j/ha 320 648 000 (36000 FCFA par mois pour 3 personnes en
3 |(rapporté a 'ha) permanence, soit (36000*3)*12/6 pour un
g cycle 216 000 soit 648 000/ha),
£
2
Sarclage/herbes j/ha 85 150000 a latache, 500F /planche
Récolte j/ha - compris MO salariée "permanente"
Transport j/ha -
MARGE NETTE (FCFA/HA) 41 468 000
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOUR DE TRAVAIL 84 586
D - COMMENTAIRES
!anl ime production/cycle 45000 Kg !
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Rapport de formulation (version finale)

FICHE TECHNICO ECONOMIQUE PAR

SPECULATION MARAICHERE Autres Iegumes

Données économiques établies pour un ha et un cycle de culture
A - DESCRIPTION

Objectif : Vente (autoconsom.négligeable) Produit et type de production : Legume
Speculations complémentaires : Marché : Local (Bamako)
Observations : Cette catégorie regroupe les Iégumes produits par les maraichers de Brazzaville, en quantité plus

faible que les 5 Inrim‘ilh:-un( - navet Iruar':il Irmi\/mn tomate. Ona Inri: I'pypmplp dunavet les

différences de mode de conduite sont négligeables a ce stade
B - CARACTERISTIQUES AGRONOMIQUES
Cycle: 90 jours renouvelables Place dans la rotation :
Calendrier : 4 cycles possibles
Points forts : - Points faibles :
Produits demandés mais moins "rentables" Concurrence avec autres zones (Kati, Sikasso, ...)
Produits banals
Rendement potentiel (kg/ha) - - Rendt en milieu paysan (kg/ha) -
Prix d'équilibre (planche) : 518 (700 pl. /quart d'ha)
C - RESUI TATS ECONOMIQL IFQ| |(par ha) | | |
unité |Prix unit. |  Quantité Total (FCFA) Observations
PRODUIT BRUT (moyen) 650 2 800 1 820 000 650 prix moyen
Vente a la planche mini | pl. 600 2 800 1680 000
Maxi 700 2 200 1 960 000
TOTAL PRODUITS 1820 000
CHARGES Données / quart d'ha
Semences boite 4750 8 38000 (2 boites de 100g (4500- 5000 F)
6 charrettes a 2000 - 2500 F par quart d'ha et par
- Mat. Organique Char. 2250 24 54 000 (cycle
- Urée kg 325 40 13000 |10kg par quart d'ha
- NPK SB
Produits phytosanitaires
- herbicide -
- insecticide | 8000 4 32000 |Deécis: 1 litre a 8000 F
- fongicide | -
TOTAL CHARGES (ECEA/HA) (hars MQ) 137000
VAL FUR AJOUTEE BRUTE 1 683000
AMORTISSEMENTS - Inon pris en compte (négligeable)
VALHUR AJOUTEE NETTE 1 683000
Total MO 505 1312 000
15 000 F/quart ha 1 fois par an, soit 10 000 par
Préparation sol 15 10 000 |[cycle pour un ha
Confection des planche| j/ha 100 140 000 |50 F par planche, a chaque cycle
o Arrosage et divers j/ha 240 1120 000 (35000 FCFA par mois (dont une partie en nature
S |(rapporté a I'ha) (repas, logement, soins, ...) pour 4 personnes
§ en permanence, soit (35000 * 4 )*12 / 6 pour un
E cycle (280000, soit 1 120 000 / ha) - inclut divers
‘T travaux complémentaires, y compris récolte,
= transports locaux, etc. ...
Smuiagcl’hm bes jl’ha 156 42606 tertache15F /’pial che
—Récotlte e —{compris MO salariée "permanente”
MARGE NETTE (ECEA/HA) 381000
VALEUR AJOUTEE NETTE/JOURDE TRAVAIL 3333
D - COMMENTAIRES

|VOIume production/cycle N.D. Kg |
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Rapport de formulation (version finale)

Périmetres aménagés de Wayako-6 mars
ESTIMATION DE L'OUTILLAGE / EQUIPEMENT D'UN MARAICHER DE BRAZZAVILLE
ET CALCUL DES CHARGES QUI EN DECOULENT

NB : En matiere de maraichage, le périmétre étant lui-méme équipé jusqu'au niveau parcelle, I'équipement
est essentiellement constitué par de l'outillage manuel, dont I'utilisation intensive impose un renouvellement
fréquent (souvent plusieurs fois par an).

Dans ces conditions, par simplification (et ceci n‘ayant aucune incidence sur le résultat) le "capital
d'exploitation est considéré comme une charge fixe : charges annuelles de renouvellement (assimilable
a des consommables).

Pour I'estimation des codts de revient, ces charges ne sont pas imputées & une spéculation particuliére,
mais reparties au prorata des chiffres d'affaires de chacune d'entre elles.

Capital d'exploitation (FCFA)

- Information . Charge annuelle
Codt , .| Duréede . Charge annuelle
Nature Nombre d'acquisition complémentai vie pour un maraicher par ha
re (1/10d'ha)
Matériel de base (tous agriculteurs)

Arrosoir 6 6 000 2 ans 18 000 90 000
Béche 2 4 500 2 ans 4 500 22 500
Rateau 2 3500 annuel 7 000 35 000

Fourche 1 4 000 2 ans 2 000 10 000
Houe 2 2 500 12 mois 5 000 25 000

Machette 1 2 500 12 mois 2 500 12 500
Binette 2 1500 12 mois 3000 15 000

Paille /ombriere | 10 000 12 mois 10 000 50 000
pour pépiniere
seaux (15 - 20 5 1200 12 mois 6 000 30 000
litres)
Pulvérisateur pour
traitements 1 45 000 4 ans 11 250 56 250
phytosanitaires
Matériel optionnel 20% des maraichers le posséde
Brouette 1 30 000 3 ans 10 000 50 000
Moyenne 10 000 50 000
Total charges annuelles matériel/équipement (FCFA) 79 250 396 250
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Rapport de formulation (version finale)

Périmeétres aménagés de Wayako-6 mars / marché Total

ELEMENTS DE PRIX DES PRODUITS MARAICHERS ET DES MARGES

COMMERCIALES DES REVENDEUSES

(Enquéte de la mission auprés des commercantes de Février 2017)
NBL1 : L'essentiel des transactions est réalisé sur base des unités traditionelles (planche, sac outas/ exceptionnellement

au kilo cas de la tomate).

NB2 : les investigations montrent une tres forte cohérence dans les reponses. Les prix sont connus de tous et semblent
evoluer fablement entre les deux périodes : saison pluvieuse et saison seche.

NB3 : le mode de commercialisation adopté

Données recueillies en zone de production et au marché TOTAL.

Produit Unité Prix achat sa|soq seche (prix Prix achat saison pluvieuse (prix production)
production)
) Fruit 1 gros fruit: 100 & 150 FCFA 1 gros fruit: 200 a 300 FCFA
Aubergine
violette
Kilogramme 4-5 fruits : 250 FCFA 4-5 fruits =300 FCFA
bouquet 3 25 FCFA 25 FCFA
feuilles
Céleri
Kilogramme 2500 & 2800 FCFA 3000 & 3500 FCFA
Tasde S 2 500 FCFA 3000 FCFA
Chou pommes
pommé
Planche (24m?) | 25 000-30 000 FCFA 35 000-45 000 FCFA
petit paquet 2-4 tiges a 25 FCFA 2-4 tiges a 50-100 FCFA
Ciboule
Planche (24m2) | 45 000 a 60 000 FCFA 70 000-90 000 FCFA
"Endif* |Pied 3-4 pieds = 100 FCFA 3-4 pieds = 200 FCFA
(chou de
Chine local) | pjanche (24m?) | 7 000 & 12 000 FCFA 15 000 & 20 000 FCFA
. Pied 3-4 pieds = 200 FCFA 3-4 pieds = 250 FCFA
Epinard
(Baselle)
Planche (24m?) | 15 000 a 20 000 FCFA 20 000 a 25 000 FCFA
bouquet 3 25 FCFA 25 FCFA
] feuilles
Persil
Kilogramme 2500 a 2800 FCFA 3000 a 3500 FCFA
Tomate |Kilogramme 500 FCFA 750 a 1000 FCFA
Fruit Fruit moyen = 100 a 150 FCFA Fruit moyen = 150 a 200 FCFA
Poivron
Kilogramme 1000 a 1250 FCFA 1250 a 1500 FCFA
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Rapport de formulation (version finale)

Périmetres aménagés de Wayako-6 mars
ESTIMATION DE LA PRODUCTION ADDITIONNELLE SELON LES
DIFFERENTES HYPOTHESES D'ASSOLEMENT / INTENSIFICATION

La répartition étudiée est celle qui est proposée par les maraichers.
Elle resulte d'un compromis entre :
- les possibiliités d'étalement de la production a toute I'année, grace aux caracteristiques du perimetre
permettant une maitrise totale de I'eau et un bon affranchissement des contraintes climatiques : nombre de
cycle possibles en fonction diu calendrier théorique.
- La connaisance dees attentes/besoins du marché de Brazzaville, et des caracteristiques de ses evolutions
saisonieres.
- les avantages relatifs des différentes speculations : esperances de gain, investisements necessaires,
risques liés & une évolution defavorable des prix, une surproduction, des phases de mévente ou des des
Hypotheses / scenarios d'intensification Production Estimation de la production pour 15 Ha pour I'année
Nombre d estimée par
Nombre de Nombre d Ogndre © ha et par Hybotha Hypothese
cycles maximal cycles oetir:al h {)the:‘se cycle (en ypofhese moyenne Hypothése basse
(théorique) 4 P ySasse tonnes) maximaie (centrale)
Scen. Max Scen. Central Scen. Bas
AUBERGINE 2 2 1 15 450 450 225
CELERI 4 3 2 3 ® 180 135 90
CHOU POMME 4 3 2 9 540 405 270
CIBOULE 6 5 4 3 270 225 180
"ENDIF" (CHOU CHINOIS) 10 9 8 3 450 405 360
EPINARD 8 7 6 3 360 315 270
PERSIL 4 3 2 3 ® 180 135 90
POIVRON 3 2 2 15 675 450 450
TOMATE 4 3 2 45 2700 2025 1350
[TOTAL (T) 5805 4545 3285 |

(*) Estimation poids (recolte et Vente en "bouquets")
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